As mulheres na investigacao

CARREIRA
discriminada

Piores salarios, menos subvencoes, entraves

para alcancar cargos de responsabilidade...

Embora haja progressos, nascer com o sexo
feminino ainda €, no século XXI, uma barreira
para poder desenvolver uma carreira cientifica.

uando os mais de quatro milhGes
de seguidores de uma das paginas
sobre ciéncia mais populares do
Facebook descobriram que o seu
autor erguma mulher, alguns quase entraram
em estado de choque. Uma vaga de comen-
tdrios (até oito por minuto) sucederam-se em
resposta a mensagem da responsdvel pela
pagina | Fucking Love Science, que anunciava
a abertura de uma conta no Twitter. A maior
parte das opinides tinha algo em comum: des-
tacavam o facto de uma mulher jovem e bo-
nita ser a famosa divulgadora cientifica, com
expressdes como “nunca teria imaginado” ou
“isso é muito sexy”. A autora, a britanica Elise
Andrew, ndo podia acreditar nos seus olhos:
“TODOS OS COMENTARIOS sdo sobre como é
surpreendente que eu seja uma mulher! Serd
que estamos mesmo em 20137”, perguntava.
Embora o caso tivesse chegado ao didrio The
Guardian, onde uma das suas bloggers o refe-
riu, poderia ndo ter passado de mais um dos
episddios que acontecem constantemente a
mulheres em situagdes semelhantes.

Em margo deste ano, a revista Nature de-
dicava a capa e uma reportagem especial a
responder a seguinte interrogacdo: por que é
que a ciéncia continua a ser institucionalmente
sexista? No editorial, intitulado “Ciéncia para
todos”, lamentava “até que ponto é to desa-
nimador que ainda exista sexismo na ciéncia”.
0 acesso a cargos universitarios, a lugares de
decisdo e a posicdes de prestigio em centros e
empresas, assim como a recursos financeiros

(de fundos publicos e privados), constitui um
dos principais obstaculos. Nos Estados Unidos,
das mulheres que tiram um doutoramento,
apenas 21 por cento (5% no caso das engenhei-
ras) conseguem entrar nos quadros, segundo
dados da Fundagdo Nacional da Ciéncia norte-
-americana (NSF), citados pela Nature.

Curiosamente, uma cientista portuguesa
era a representante da Europa no artigo so-
bre a experiéncia de investigadoras de todo
o mundo inserido no dossier da revista sobre
as mulheres e a ciéncia. Mdnica Bettencourt-
-Dias, de 39 anos de idade, bidloga e diretora
de um laboratério do Instituto Gulbenkian de
Ciéncia, surgia ao lado da imunologista bra-
sileira Keity Souza Santos, da Escola de Me-
dicina da Universidade de Sao Paulo, da cos-
mdloga sul-africana Amanda Weltman, inves-
tigadora na Universidade da Cidade do Cabo,
e da neurocientista norte-americana Kay Tye,
do Instituto de Tecnologia do Massachusetts
(MIT), todas também na casa dos 30. O arti-
go indicava que a investigadora portuguesa,
doutorada em bioquimica e biologia molde-
cular, tinha “crescido rodeada de modelos”
no campo cientifico, sendo o pai matematico
e a mae cientista social.

“Apesar de ser relativamente pobre, Portu-
gal possui um excelente histdrico na Europa ao
nivel da nomeagdo de mulheres para cargos de
topo no meio académico”, lia-se no artigo “A
partir da linha da frente: a ciéncia aos 30 e tal”,
dedicado a cientistas mulheres que dirigiam
laboratdrios e tinham filhos, da autoria de
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Heidi Ledford, Anna Petherick, Alison Abbott
e Linda Nordling. Ménica Bettencourt-Dias
trabalhou no University College London para
obter o doutoramento e, posteriormente, na
Universidade de Cambridge, onde descobriu
um regulador principal do centrossoma, uma
regido especifica da célula, descoberta essa
que a levaria a publicar o seu primeiro artigo
na Nature. Recebeu, em 2010, uma bolsa do
Conselho Europeu de Investigacao, no valor
de 1,5 milhGes de euros, e é investigadora prin-
cipal do Grupo de Regulacdo do Ciclo Celular.

DISCRIMINACAO E VIOLENCIA

Em Portugal, “na pratica, as mulheres rece-
bem, em média, menos 21% do que os homens
no conjunto dos ganhos”: “Nos grupos profis-
sionais mais qualificados, esse diferencial é de
29%. O mesmo acontece quando observamos
o nivel de escolaridade: as mulheres ganham
menos 19 a 20% do que os homens quando de-




tém uma instru¢ao basica mas, quando pos-
suem formagdo superior, auferem menos 30%.
Esses valores revelam o peso estrutural das
desigualdades de género”, afirmava Sara Fal-
cao Casaca, professora do Instituto Superior
de Economia e Gestdo da Universidade Técni-
ca de Lisboa, com varios trabalhos publicados
sobre igualdade e relacdes de género no mer-
cado de trabalho, numa entrevista concedida
arevista Noticias Magazine.

Na Europa, dos 22 paises analisados no
relatério She Figures 2012, elaborado pela Co-
missdo Europeia, em 17 eram os homens que
tinham acesso a mais subsidios para investi-
gacdo, uma percentagem que variava entre
apenas 1% de desfasamento na Bélgica e 23%
na Crodcia. Comparando os dados de 2002
e 2010, verificava-se que se estd a atenuar a
disparidade entre géneros, e que ha mesmo
paises onde as mulheres chegaram a receber
mais fundos publicos, até ao limite maximo

de 6,5% de diferenca, no caso da Eslovénia.

Os dados sdo menos satisfatdrios no ambito
do capital privado. Nancy Hopkins, biéloga e
fundadora do Comité da Mulher no MIT, cria-
do para melhorar a situacao das docentes,
considera que ha ainda muito caminho por
percorrer, e ilustra essa opinido com um epi-
sodio que aconteceu consigo. Num jantar que
decorreu este ano, um estudante da escola de
negdcios de Harvard entregou-lhe um papel
com os cientistas que tinham obtido fundos
de empresas de capital de risco para as suas
investigacGes. Entre cem nomes, apenas um
era feminino... e isso num pais em que as so-
mas anuais consagradas a esse tipo de investi-
mento alcancam os sete zeros. Em termos de
saldrios, o desequilibrio ndo € menos evidente,
As cientistas norte-americanas ganham, em
média, menos 18% do que os homens, segundo
dados da NSF citados pela Nature.

Seria licito perguntar como é possivel que,

em pleno século XXI, continuem a existir ser-
melhantes desigualdades. Tanto as cientistas
consultadas pela Nature como por outras re-
vistas especializadas concordam que se trata
de um fendmeno complexo que sofre a in-
fluéncia de diversos fatores, por vezes dificeis
de identificar.

Na imprensa portuguesa, por exemplo, “as
mulheres assumem relevancia noticiosa pelo
que fazem, mas nunca deixam de ser o que
sao: mulheres, maes, esposas”, afirmava Carla
Sequeira, professora do Instituto de Ciéncias
Sociais e autora de uma tese de doutoramento
sobre a cobertura do Dia Internacional da Mu-
Iher por jornais nacionais, entre 1975 e 2007.
Semelhante “homogeneizacao faz com que os
cidadaos tenham uma percecao redutora do
papel das mulheres na sociedade”, alertava,
numa entrevista ao portal Ciéncia Hoje.




» Segundo
a Comissao
Europeia,
Portugal
tem numeros
excecionais

A situagdo agrava-se, precisamente, quando
chega a altura de obter um doutoramento. Os
anglo-saxdes criaram o termo leaking pipe (ca-
no furado) para descrever o progressivo aban-
dono da carreira professional que caracteriza
essa fase: é como um cano que perde gotas
pouco a pouco, o que dificulta, além disso, a
detecdo da fuga. Ja a Nature atribui o facto
a dificuldade em conciliar a vida profissional
com a pessoal e, nomeadamente, com os fi-
Ihos. “Longe de constituir um direito e uma ne-
cessidade de toda a sociedade, a maternidade
transforma-se em mais um pretexto para tra-
var a desejavel e plena realizacao das mulhe-
res”, lia-se, por outro lado, na revista Métode.

Nao é pois de estranhar que a Nature te-
nha destacado, no artigo sobre mulheres e
ciéncia, o caso de Mdnica Bettencourt-Dias,
que adotou recentemente uma crianga de
um ano; as gravidezes da norte-americana
Kay Tay e da brasileira Keity Souza, que es-
pera gémeos, ou os dois filhos da sul-africana
Amanda Weltman, de dois anos e oito meses
de idade. Considerando que essa conciliagao
entre trabalho e vida privada ndo constitui um
obstaculo intransponivel, a revista sublinhava
no seu editorial: “Trata-se de uma questdo pra-
tica, facil de resolver se houver vontade politi-
ca.” Aparentemente, ela existe. Nos Estados
Unidos, contam com o programa Advance da
NSF, enquanto, na Europa, foi apresentado ao
Parlamento em Bruxelas o Structural Change
in Research Institutions (“Alteracdo Estrutural
das Instituicdes Cientificas”), em julho, com
medidas e boas praticas para alcancar a igual-
dade de género, a exceléncia e a eficiéncia nas
areas da investigacdo e inovacdo.

Com efeito, nem tudo sdo mds noticias. As-
sim, embora as mulheres continuem subrepre-
sentadas nas disciplinas e carreiras cientificas
e de investigacdo da Unido Europeia, segundo
orelatério She Figures 2012, Portugal destaca-
-se pela positiva ao acompanhar a média eu-
ropeia de 40% de mulheres investigadoras
(nos 27 paises da UE, elas representavam, em
2009, cerca de 40% dos investigadores no en-
sino superior, 40% no setor publico e 19% no
empresarial), bem a frente de paises como o
Luxemburgo (21%), a Alemanha (25%) ou os
Paises Baixos (26%).

0O nosso pals merecia também uma mencao
honrosa na drea das engenharias. “Em Portu-
gal, o equilibrio entre géneros caracteriza o
campo da engenharia, com 50% de mulheres
doutoradas. Portugal é claramente um caso
excecional, pois todos os outros paises tém
um longo caminho a percorrer antes de atingi-
rem uma parte idéntica de homens e mulheres
em engenharia, manufatura e construcao”, lia-
-se no relatdrio, citado pelo jornal Publico.

A UE constatava que o niimero de mulheres
no campo da investigacdo aumentou mais de-
pressa do que o dos homens em todos os se-
tores (mais 5,1% por ano contra mais 3,3% para
os homens, entre 2002 e 2009), mas também
salientava que existe, em média, uma mulher
por cada dois homens em comissdes cientifi-
cas e conselhos de administragdo em todo o
espaco da Unido Europeia.

Um dos pontos mais controversos em toda
esta problemdtica é o da chamada “discrimi-
nacao positiva”. Em Portugal, existe legisla-
¢do que visa discriminar positivamente alguns
grupos considerados desfavorecidos, a fim de
promover uma maior igualdade de oportuni-
dades, como € o caso do decreto-lei que esta-
belece a discriminacdo positiva de pessoas de-
ficientes no acesso a Funcdo Publica, ou da Lei

da Paridade, que determina que deve haver
pelo menos um terco de mulheres nas listas de
candidatos em atos eleitorais. A lei tem sido,
regra geral, respeitada pelos partidos, embora
tal nao signifique que um tergo dos deputados
sejam mulheres, por exemplo, pois muitas sao
candidatas em lugares nao elegiveis.

Segundo a especialista em igualdade de gé-
nero e relacoes laborais Sara Falcao Casaca,
““agora, é preciso estimular também a mudan-
¢a no mundo empresarial”: “Hoje, as mulheres
tém sucesso escolar, possuem as qualificagbes
necessarias para o exercicio de cargos de ele-
vada responsabilidade. Razdes para questio-
nar por que é que, em Portugal, as mulheres
representam apenas 7% do total dos elemen-
tos dos conselhos de administracao das em-
presas que integram o PSI-20.”

Por outro lado, a nivel europeu, apesar de
a percentagem de estudantes do sexo femi-
nino (55%) e de licenciadas (59%) ter ultrapas-
sado a dos estudantes do sexo masculino, o
nimero de homens é superior ao das mulhe-
res entre estudantes de doutoramento (49 a
46%); elas representam 44% dos investigado-
res doutorados no escaldo inicial da carreira
académica, mas apenas 20% dos investigado-
res no topo da carreira,



Dai que muitos defendam que o caminho
rumo a plena integracdo deve seguir o ritmo
das transformagoes na sociedade, pelo que se
torna necessario adotar mais medidas politi-
cas e legislativas. “Chega de pensarmos que
a mudanga ocorrera apenas com estimulos a
autorregulacdo e com resolugdes de carater
nao vinculativo ou voluntarista: para quebrar
0s mecanismos que impedem uma represen-
tagao mais equilibrada na lideranga das empre-
sas, € preciso avancar com medidas de nature-
za vinculativa”, afirmou Sara Falcdo Casaca a
Noticias Magazine, acrescentando: “A diretiva
europeia recentemente aprovada determina
que as maiores empresas cotadas na Bolsa
sdo obrigadas a integrar pelo menos 40% de
mulheres nos conselhos de administragdo em
lugares nao executivos , mas poderia ter ido
mais além.”

Em Portugal, o Cddigo de Trabalho integra
na ordem juridica a diretiva comunitaria de
2006 sobre o principio da igualdade de trata-
mento entre géneros em dominios ligados a
atividade profissional, mas isso nao assegura
que seja respeitado na pratica. Com efeito, a
eurodeputada Edite Estrela considera que se
falhou na aplicagdo da lei e defende a necessi-

Um fosso europeu

Os dados deste grifico foram extraidos do documento She Figures 2012, que analisa o acesso
das mulheres A ciéncia na Uniao Europeia. Embora o ritmo de incorporago seja mais acele-
rado do que noutras dreas profissionais, ainda representam apenas um terco do total.

Pessoas empregadas
com estudos superiores
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dade de haver mais fiscalizacao para garantir
que se cumpre, assim como a imposi¢ao de
quotas para permitir as mulheres ocuparem
lugares de decisdo nas empresas e institui-
¢Oes, e um sistema de incentivos e san¢oes
para as que t&m boas praticas e as que trans-
gridem.

Alids, “ndo serd por falta de enquadramen-
to legal que a repressdo das praticas discri-
minatdrias no mundo laboral nao é mais efe-
tiva, mas antes pelo profundo enraizamento
social, econdmico e politico em que assenta a
discriminagdo”, Ié-se num estudo de Virginia
Ferreira, doutorada em sociologia, professo-
ra auxiliar da Faculdade de Economia da Uni-
versidade de Coimbra e investigadora perma-
nente do Centro de Estudos Sociais. Segundo
a autora, “o Estado, para além da a¢ao legis-
lativa e fiscalizadora, e através de outras po-
liticas publicas, tem de trabalhar noutros fa-
tores responsaveis pelas disparidades” entre
homens e mulheres. Virginia Ferreira remete
para a opinido do Conselho Consultivo para
a Igualdade de Oportunidades de Homens e
Mulheres da Comissao Europeia, que desta-
ca as seguintes categorias: a desvalorizagdo
do trabalho das mulheres; a segregacao ho-
rizontal e vertical dos mercados de trabalho;

Engenheiros
e cientistas
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a estrutura e composicao das remuneracoes;
a concilia¢do do trabalho e da vida familiar, e
cultura e estereotipos.

Apesar de Portugal ser dos paises europeus
com mais mulheres nas areas cientificas e
tecnoldgicas no ensino superior, apenas uma
minoria consegue ter acesso aos lugares de to-
po da carreira académica, tal como acontece
em muitas outras profissdes. “Na verdade”,
segundo Virginia Ferreira, “os ganhos das mu-
Iheres em educacao e experiéncia profissional
ndo conseguiram compensar 0 aumento do ni-
vel de segregacao sexual das estruturas do em-
prego nem o impacto negativo das transfor-
magoes ao nivel dos sistemas de retribui¢ao.”

Dados do Instituto Nacional de Estatistica
relativos ao Censos 2011 revelam que as mu-
Iheres representavam apenas 33,9% dos pro-
fissionais em cargos de direcdo, e que sao, em
geral “mais jovens e mais qualificadas, casam
menos e divorciam-se mais”. Todos estes fa-
tores indicam, no fundo, que a tradi¢ao ainda
pesa muito e que € dificil transformar menta-
lidades e eliminar o preconceito que existe,
também entre as proprias mulheres, sobre o
seu papel no mercado laboral e na sociedade.
A boa noticia € que tudo esta a mudar.

I J.IE.P.



Sociedade

Uma mulher no mundo da robotica

Ave RARA

Corinna Lathan é um exemplo excecional de éxito
num mundo (o da engenharia e da robotica)
dominado por homens. Contou-nos a sua historia
e o seu envolvimento na luta pela igualdade.

r d
uma daquelas exce¢bes que confir-
mam a regra. Desde pequena, Corin-
na Lathan fez o que quis, numa ginca-
na dominada pelo género masculino e
que disputou quase sempre sozinha. Esta enge-
nheira e empresaria norte-americana foi eleita
pela MIT Technology Review como um dos Top
100 World Innovators quando tinha menos de
35 anos. Foi nomeada uma das pessoas mais
criativas nos negdcios pelo grupo Fast Com-
pany, galardoada com o Prémio Empreende-
dorismo e Lideranca Feminina em Tecnologia
e declarada Jovem Lider Global pelo Férum
Econdmico Mundial, entre outras distincdes.
Cori, como gosta que lhe chamem, nasceu no
Maryland hd 46 anos e queria ser astronauta.
Antes ainda de ter concluido os estudos em
biopsicologia e matematica, foi aceite no Labo-
ratdrio de Investigacdo em Orientacdo Espacial
da NASA, onde descobriu a neurociéncia, em
que iria doutorar-se. Até entdo, nao atribuira
importancia ao facto de fazer parte de uma
minoria nas dreas da ciéncia e da engenharia.
Contudo, durante o tltimo ano de graduagédo,
algo mudou: “Um colega entrevistou estudan-
tes mais velhos sobre os seus futuros planos.”
Pretendiam comprovar se tomavam em consi-
deracao o equilibrio entre trabalho e familia. O
resultado foi que todas as mulheres referiram o
assunto, mas nenhum dos homens o fez.
Durante a pés-graduagdo, constatou que o
mesmo acontecia com as suas amigas envol-
vidas numa relacdo. “Apenas alguns homens
tinham casado com outras profissionais da
ciéncia, enquanto a percentagem entre as mu-
Iheres era de cem por cento. E dificil os dois
membros de um casal terem carreiras cienti-
ficas bem-sucedidas; a que se torna prioritaria
é normalmente a do homem, em especial ao
chegar a idade de constituir familia”, explica.
Isso ndo a travou, porém. Depois da gradua-
¢ao, foi viver um ano para Paris, onde desen-

volveu experiéncias para a estacdo espacial
russa Mir e para o vaivém espacial dos Estados
Unidos. Ali, dedicou-se ao estudo da intera-
¢ao humana com a tecnologia. Pouco depois,
chegou ao Instituto Tecnoldgico do Massa-
chusetts (MIT), onde criou dois programas de
apoio pedagdgico (para criancas entre os 11 e
13 anos e para pré-universitarias) no seio da So-
ciedade de Mulheres Engenheiras. Atualmen-
te, essas redes de apoio ja estdo presentes em
varias universidades e constituem uma das
conquistas das quais se sente mais orgulhosa.

UNICA PROFESSORA NA FACULDADE
Durante o seu ultimo ano no MIT (onde,
além de se doutorar, obteve um mestrado em
aerondutica e astronautica), foi coautora de
um estudo sobre aplicabilidade dos sistemas
de telemedicina da NASA. Foiisso que a levou a
dar o passo seguinte e tornar-se professora de
engenharia biomédica na Universidade Catdlica
da América, em Washington, que colocara em
funcionamento um novo programa, juntamen-
te com o Hospital Nacional de Reabilitagao,
destinado a melhorar a vida dos incapacitados.
Felizmente, nao foi obrigada a renunciar a
carreira pela famflia. “Tive essa sorte. Quando
aceitei o lugar na Faculdade de Engenharia Bio-
médica, 0 meu marido deixou o seu trabalho e
acompanhou-me.” Além disso, como era a uni-
ca professora da faculdade, tornou-se o centro
das atencGes: “Tinha a confianca e o dinheiro
suficientes para estabelecer a minha propria
agenda. Dava as aulas que queria e quando
queria e tinha um monte de estudantes, um
laboratério e um or¢camento”, recorda.
Contudo, admite que era fatigante ser uma
mulher-modelo. “Estava em todas as comis-
soes de admissdo. De algum modo, tinha de
representar o ponto de vista feminino”, afir-
ma, acrescentando: “Uma vez, estdvamos a
entrevistar uma mulher e um professor per-

guntou-lhe pelas suas aspiracdes num prazo
de cinco a dez anos e como iria alcanca-las.
Quando respondeu que tinha muita energia
e determinacdo, ele atirou-lhe: ‘Aquilo que
chamariamos uma carreirista arrogante!” Hor-
rorizada, informei o reitor, que encerrou o
processo de selecdo.” Apesar de casos como
este, Cori nao pensa que haja uma verdadeira
discriminagdo, mas que predomina um duplo
critério favordvel aos homens.

Estes e outros motivos fizeram a entdo pro-
fessora e investigadora decidir dar uma revira-
volta na sua vida. “Queria ser o meu préprio
chefe e trabalhar em projetos que pudessem
ter impacto social, e ndo apenas em investiga-
coes que garantissem o meu posto de traba-
Iho.” Através da intervencdo no programa de
reabilitacao da Universidade Catdlica, aper-
cebera-se de que os astronautas enfrentam
desafios fisicos muito semelhantes aos dos
deficientes: “Passados quatro anos, pedi uma
licenga sem vencimento para poder fundar
a munha prépria empresa, a AnthroTronix”,
prossegue. Um dos principais objetivos era
desenvolver sistemas que proporcionassem



as criancas com alguma deficiéncia fisica ple-
no acesso a tudo o que as rodeia através da
robdtica, da realidade virtual, das telecomu-
nicacdes, etc. Cori criou, entre outras coisas,
um sistema de interface gestual que permite
a criangas paraliticas comunicarem, ao mesmo
tempo que as ajuda a ultrapassar uma reabili-
tacdo dolorosa. Varios sensores colocados no
corpo servem para mover um robd de meio
metro de altura, com o qual a crianca intera-
ge. A AnthroTronix, seguiu-se a sua irma mais
nova, a AT KidSystems. Com esta empresa,
Cori pretende, agora, revolucionar a educacdo.

Chegar até aqui ndo foi um caminho de ro-
sas. “Fundar uma companhia implica novos
conflitos . Para comecar, € muito mais dificil pa-
ra as empresarias conseguir dinheiro”, afirma.
“Tive de me reunir com empresarios de firmas
de capital de risco condescendentes: pensa-
vam que tinha bom coragao e que, certamen-
te, trabalhava nisto porque algum ser querido
sofria de incapacidade. Expliquei-lhes que nao,
que escolhi este campo, na realidade, porque
todas as criangas partilham as mesmas especifi-
cagoes estruturais, mas eles eram incapazes de
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# ser “cientista distraido: tem d
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perceber!” Afirma estar convencida de que, se
fosse um homem a apresentar o seu plano de
negdcios, “o mercado té-lo-ia levado a sério”.
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MNCIA

Perante isto, a empresaria do Maryland ar-
rancou com fundos piblicos, e parece que ndo
se deu mal: desde 2001, a companhia ja obteve
cerca de dois milhdes de ddlares provenientes
da Fundacao Nacional da Ciéncia e mais de
2,5 milhdes do Departamento da Defesa. Em
2004, a AnthroTronix valeu-lhe o titulo de Pio-
neira Tecnolégica atribuido pelo Férum Eco-
némico Mundial, o qual, passado dois anos, a
elegeria Jovem Lider Global, uma nomeagao
apenas concedida a 41 norte-americanos.

A engenheira passou por aquilo que os da-
dos constatam: o momento mais duro para a
carreira profissional de uma mulher comeca ao
concluir a universidade. “Lidar com os estereo-
tipos e o duplo padrao moral foi o mais dificil.
Todas as cientistas e engenheiras que conhe-
co foram confundidas, pelo menos uma vez
na vida, com uma secretdria”, comenta, com
um misto de ironia e indignacdo. “A imagem

i UDo
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do cientista distraido também ndo € aceite no
Nosso caso, pois temos de nos mostrar sempre
perfeitas, arranjadas, seguras e profissionais.
Por outro lado, se uma mulher quiser conse-
guir um lugar no topo (e manté-lo), ndo s terd
de se esforcar mais como demonstrar conti-
nuamente o seu valor, Sendo mulher, ndo ha
espaco para a mediania, embora haja um mon-
te de homens mediocres nas altas esferas.”
No seu entender, os avangos, em particular
nos meios universitarios, sdo lentos. “Ha mui-
to poucos incentivos para mudar. As institui-
¢Oes tradicionais continuam dominadas por
homens da geracao anterior ou que tomaram
essa geracdo como modelo”, explica: “A solu-
cao é simples: tanto homens como mulheres,
em todos os niveis, devem atrair e manter as
pessoas inteligentes, independentemente do
seu sexo, raca ou condi¢do. Uma drea que te-
nha falta de diversidade de pensamento nao
poderé alcancar a sua maxima capacidade, e
a ciéncia ndo é excecdo. Até todos serem bem
acolhidos pela comunidade cientifica, sera um
campo incompleto.”
EP
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