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Cinco anos depois, como nos continua a afetar
e porque podera repetir-se tudo de novo




& PORTUGAL

BANCOCRACIA

As conversas, reunides e pressdes dos banqueiros ity eny e b O
. anchaster (10U}, Mi oussaint (A crt
portugueses, nos dias «negrosy de setembro de 2008, ki at Tl (B & Lvavsas (Cril i

the Eurozone), CDA (A crise, a troika e as alternativas)

ha cinco anos, quando o Lehman Brothers faliu, e 40%
da riqgueza mundial «desapareceuy. Desde ent3o, 0 RESGATE PORTUGUES

pouco ou nada mudou. Exceto, claro, nas nossas vidas... EM MIL MILHOES DE EUROS
POR PAULO PENA S ———— -

Empréstimo da

troika a Portugal,
| negociado em
[2008] or estes dias, o nome de Vitor Constincio, vice- 201
-presidente do BCE, circula em Bruxelas e Frank- fh 12
1 ek 61 furt como «um dos nomes mais fortes» para en- | recapitalizar a
— cabegar 0 Mecanismo Unico de Supervisio da Baneanacipral
=" S Banca europeia, aprovado na quinta-feira, 12, em ;5; ——
Estrasburgo. Segundo deputados da Comissio de oEEEEEm ' - 'qE i b;z ng
Economia do Parlamento Europeu, Constincio A NEE CGD, BGP BP|
é mesmo o candidato principal a este cargo, uma | e BANIF.

das principais novidades, provocadas pela crise de 2008.

Na quarta-feira da semana passada, 11, outras memérias da crise re-
gressaramao noticidrio. E QPANDO QRESCEU

O BCP, 0 BPN e 0 BPP estdo entregues aos tribunais. A lista é fasti- AD ‘;IPA PUBLICA? 1 2 40/0
diosa: Oliveirae Costa, Dias Loureiro e vrios ex-responsaveis do BPN, R ERRE

Jardim Gongalves e cinco ex-administradores do BCP, Jodio Rendeiro 0 e
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Hacinco anos, tudo era diferente. 2000 2008 2012
No inicio de agosto de 2008, as cinco estrelas do Lake Resort, em
Vilamoura, eram poucas para dividir pelas figuras da alta finanga que
ali comemoravam. O aniversirio de Paula Caetano, mulher de Horécio PORTUGAL E A EUROPA
Roque, o homem-forte do Banif, juntou muitos improvéveis parceiros 2?00'2008
de brinde. A festa parece, a esta distdncia, o fim de uma era. MERIASECRESRIMENTO ANLAL

Américo Amorim, o acionista do BIC, de capitais luso-angolanos, PORTUGALE
que viria a comprar o BPN, convivia com Alipio Dias. Este, ex-admi- ELRORA
nistrador do BCP, acabara de perder a guerra pelo controlo do banco PROCURA 1.2%
para, entre outros, os capitais angolanos da Sonangol. Ladoa lado (e a NFEENG 2.2%
receber efusivos «beijinhos», segundo uma nota do Expresso), Alipioe | e
Joe Berardo, o acionista que liderou a campanha contra Jardim Gon- | CQNSUMO = "
. ¢alves e deitou por terra o valor das a¢Ses do BCP. Nessa guerra pelo R G T R
. BCP, Jodo Rendeiro, homem forte do BPP, era aliado de Berardo. Con- coNsuMo

tra Alipio Dias que tinha, em tempos, tentado evitar que 0 BPP abrisse »

18%
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61,3 libras de o
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para 41% de todos os lucros, em 23 anos

No dia 15/9/2008 o Lehman Brothers, que era o quarto maior banco de investimentos americano, declarou faléncia.
No dia 16/9/2008, para evitar que o mesmo acontecesse a seguradora AlG, o governo americano resgatou-a, com dinheiros publicos

DOLARES

Os contribuintes americanos pagaram 182 mil milhbes para salvar a AIG, entre 16/9/2008
e 1/3/2009. A companhia de seguros era a maior empresa do mundo no ramo dos Credit

Default SWAPS (CDS, ver Glossério). Mas o seu valor, em Bolsa, era de apenas 2 MM. ~ 22 'gM
0 que os americanos salvaram néo foi a AIG. Foi o sistema financeiro mundial. pang sanas
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* Mas houve (muitos) mais resgates de bancos: um total de 5 bilides de délares.
* Sé na Unido Europeia , desde 2011, 523 bancos receberam 489 mil milhdes de euros de empréstimos do BCE com juros de 1%
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GLOSSARIO
A NOVILINGUA DA CRISE

«Econamian é, na definigio de
Ambrose Bierce, «adquirir o barril

de uisque que ndo é necessario

pelo prego da vaca que nao se tem
dinheiro para comprar» (Dicionério do
Diabo, ed. Tinta da China). As coisas
complicam-se, ainda mais, no nosso
século...

CDO (Collaterized Debt Obligations)
Obrigagbes com garantia real. O nome
é engenhoso. Na realidade, trata-se

de algo puramente virtual. Um CDO
nasce da expetativa de pagamento

de um conjunto de dividas (hipotecas
sobre casas, empréstimos sobre
carros, cartoes de crédito, etc.). Essas
dividas sdo todas juntas, pelos bancos,
e divididas em pedagos. Agui entram
as agéncias de rating, que dao a cada
um dos pedagos uma nota: de AAA a
lixo. Depois, os bancos constroem uma
pirdmide, em que no vértice estao os
ratings mais altos e a base é o «lixo».
O «lixo» paga um retorno maior,

CDS (Credit Default Swaps): Permutas
de risco de crédito. Os CDS podem
ser vendidos Over The Counter, ou
seja, fora das bolsas. A quem ndo tem,
sequer, qualquer investimento na
divida inicial. O CDS é como um seguro
de um carro de alguém que pode ser
vendido a outra pessoa que, muito
naturalmente, pode apenas querer
que o carro se estampe para receber
0 prémio.

Short Selling/ Naked Short Selling: Venda
curta e venda curta a descoberto

sem garantia. O short-selling tem um
objetivo: desvalorizar um determinado
bem (agdo ou titulo). A versdo «a
descoberto» 56 é possivel gracas aos
buracos na legislagao. Imagine o leitor
tem uma empresa, que vale 100 euros
por agao. Alguém pretende comprar
acoes por metade do prego. Manda
vender, sem comprar e 0 prego vem
por af abaixo. Foi isso que se passou
com a cotagdo de varios bancos, como
o Lehman Brothers.

Swaps: Permutas. Por exemplo: uma
taxa de juro fixa por uma variavel.
Mas os swaps podem ser mais
especulativos. Taxas de juro por
cocktails de «obrigag@esy, flutuagdes
cambiais. indices de matérias-primas...
Na Refer, enquanto era responsavel
financeira, Maria Luis Albugquerque
contratou um swap, sobre os juros

da divida da empresa, indexado ac
desempenho da coroa sueca.

» as portas. Todos juntos, celebravam.

Faltava um més e meio para a faléncia do
Lehman Brothers.

O clima internacional era sombrio, havia,
pelo menos, um ano, com as noticias - ainda
que difusas - das complica¢des no mercado
hipotecdrio norte-americano. A economia
estava estagnada. As taxas de juro subiam.
Os precos das matérias-primas disparavam.
Eram sinais de perigo.

Portugal e as Seychelles

Em Portugal, os tempos ainda nio eram difi-
ceis paraabanca, quevalia cerca detrésvezes
mais que a economia do Pais,

«Q setor financeiro, sobretudo a banca,
¢ sem diivida o mais poderoso da economia
portuguesa, e tutela a politica economica»,
explica Nuno Teles, investigador do Centro
de Estudos Sociais da Universidade de Coim-
bra. Nuno apresentou, na passada quinta-fei-
ra, em Londres, a sua tese de doutoramento
sobre «financeirizacio da economia»,

Esse poder aumentou, gracas a moeda
tnica europeia: «O setor financeiro nacio-
nal teve a oportunidade de se endividar no
exterior, de forma quase ilimitada, a pregos
muito baixos. Contudo, aliado & tradicional
falta de competitividade da nossa industria,
a banca optou por colocar todo este capital
disponivel em setores onde o seu lucro esta-
va garantido, nomeadamente a construgio e
imobilidrio. A banca financiava o construtor
¢, em seguida, financiava o comprador, fican-
do com o imével como garantia.»

O resultado foi um endividamento liqui-
do recorde ao exterior, apenas ultrapassado
pelo das Seychelles.

A industria transformadora recebia 40%
do crédito bancério destinado a empresas,
em meados dos anos noventa. Na nossa dé-
cada, esse valor caiu para metade, «<em torno
dos 20%x», conclui Teles. Além do créditocom
«lucro garantido», a banca apostou na drea
do «rentismo» (rent-secking), nas palavras de
Joseph Stiglitz, o0 ex-coordenador da equipa
de assessores econémicos de Clinton, e pré-
mio Nobel da Economia. S3o rendimentos
de «rendas» garantidas pelo Estado, comoas
PPP, em Portugal.

E é assim que a crise de Wall Street tem
um elo com a crise portuguesa. Os credores
da banca portuguesa eram, em grande medi-
da, os mesmos do falido mercado hipoteci-
rio norte-americano: os grandes bancos do
Norte da Europa.

Um brinde com ‘mimosas’
O problema desta crise comega na prépria
linguagem. A finanga tem uma lingua prpria

Dick Fuld O CEO do |

(ver A novilingua da crise) e movimenta nu-
meros que, para qualquer cidadéo, sdo meras
abstracdes. A complexidade das operagdes
bancdrias, que estdo na origem da crise que
ainda vivemos, ¢ entediante. Tudo isso faz
com que, ainda hoje, cinco anos depois, seja
dificil responder a pergunta mais simples: o
que se passou?

16 de mar¢o de 2008. O Bear Sterns,
5. maior banco americano, foi «salvo» in
extremis, da faléncia, O seu rival JP Morgan
comprou por 2 délares acoes que valiam 172
dolares um ano antes. A Reserva Federal
(Fed) comprometeu-se a «limpar» 30 mil mi-
lhdes de ddlares de «lixo» téxico que infetava
o balan¢o do banco. Numa palavra: subprime.

Na manhd desse domingo, 16, os respon-
sdveis por alguns dos hedge-funds que apos-
taram contra o Bear Sterns comemoraram
aderrocada do «inimigo» com um pequeno-
almo¢o no Hotel Four Seasons de Manhat-
tan, «fazendo brindes com mimosas [um
cocktail de sumo de laranja com champanhe]
preparadas com garrafas de $350 de Cris-
tal.» (Andrew Ross Sorkin, Too Big To Fail,
Penguin).

Os bancos tém um poder quase divino: po-
dem «fazer» dinheiro. A maneira mais facil
€ empresta-lo. A nossa divida é um «ativo».
Dinheiro que, antes, nio existia. No caso dos
empréstimos subprime, eraagalinhados ovos

de ouro: 2000 000 000 000 de délares. [RAQIna 3



bilides. Para se ter uma ideia: algumas das
maiores empresas mundiais, juntas, como
a Apple, a Amazon, o Google e o Facebook,
valem apenas metade dessa quantia.

Os norte-americanos, mesmo aqueles que
nfio tinham documentos, emprego ou qual-
quer tipo de bens, foram aliciados a contrair
empréstimos avultados. Entre 2003 € 2005,
pediram emprestados 3,7 bilides de ddlares.
Mais ou menos 0 mesmo montante que foi
acumulado nos EUA, em poupangas, nos
tiltimos 200 anos... (Matt Taibbi, Griftopia,
Spiegel & Grau)

Para se precaverem do risco destes estra-
nhos empréstimos, os bancos criaram «se-
guros» de risco (CDS, CDO, CLO, swaps,
ver glossdrio) que mais nao fizeram do que
contaminar todo o sistema bancdrio. Allan
Greenspan, ex-governador da Fed, elogiou
os bancos pela «inovacio» e disse que estes
produtos, que ele proprio batalhou por des-
regular, comportavam riscos «negligenci-
veis». As agéncias de rating ajudaram, dando
notagdes altas a estas «armas de destruigdo
maciga»,comolhe chamou Warren Buffett, o
multimiliondrio norte-americano.

Foi uma festa, enquanto durou. Os CEOs,
que ndo percebiam bem 0 que os seus
«quants», analistas quantitativos, faziam
com estes produtos, receberam bénus gi-
gantescos pelos lucros que nio paravam de
aumentar. Até que rebentou a «bolhax.

Quando o mercado do subprime comegou
a cair, o Banco Central Europeu e a Reserva
Federal americana abriram a bolsa aos ban-
COS, para prevenir «o risco significativo de
uma crise bancdria», como lembra o econo-
mista grego Costas Lapavitsas, no seu livro
Crisis in the Eurozone. Os bancos usaram essa
«liquidez» dada pelos bancos centrais para
«aumentarem 08 seus empréstimos aos pa-
ises da periferia» na Europa. «A garantia era
de que as bancarrotas na Zona Euro seriam
impossiveis.» (Lapavitsas)

15 de setembro de 2008. O Lehman
Brothers faliu.

No dia seguinte, 0 Governo americano in-
jetou os primeiros 85 mil milhdes de délares
na seguradora AIG. O préprio Presidente
Bush n#io conteve o pavor: «E suposto uma
companhia de seguros fazer estas coisas?»,

‘Lucro garantido:

a banca financiava
o construtoreo
comprador, ficando
com o imovel
como garantia’

NUNO TELES, ECONOMISTA
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questionou, ao ser informado do problema
dos credit default swaps.

Reunides e inconfidéncias
Parte desse dinheiro, pago pelos contribuin-
tes americanos, veio diretamente para a Eu-
ropa. Os grandes bancos europeus eram os
mais expostosao subprime .

Emsetembrode 2008, Portugal eraum pais
muito diferente do que é hoje. Tinha uma di-
vida piiblica de 68%, face ao PIB, cerca de me-
tade da que tem atualmente, passados cinco
anos, quatro deles vividos em «austeridade».
A Europa decidira gastar, para mitigar o efei-
to recessivo da crise. O efeito combinado da
politica «expansionista» com a diminui¢do
dos impostos, causada pela crise, pusera as
contas publicas no vermelho.

4 da tarde, hora de Washington DC, de
quinta-feira, 25 de setembro de 2008. A vol-
ta de uma mesa oval, na Casa Branca, John
McCain, o candidato republicano e Barack
Obama, o seu adversirio democrata, senta-
ram-se, rodeados pelo Presidente, George
W. Bush, o seu vice, Dick Chenney, ¢ o pode-
roso secretdrio do Tesouro, Hank Paulson.
Ao seu estilo, Bush deixou uma frase para a
posteridade: «Se ndo soltamos o dinheiro,
esta porcaria pode cair ao chiio.» (Too Big To
Fail, Penguin)

Bush tentava convencer os dois partidos a
aprovar o plano de Paulson, o TARP (Progra-
made Auxilio para Ativos Problematicos), no
valor de 700 mil milhdes de dolares, umaine-
dita injecio de dinheiros ptblicos no sistema
financeiro, para «limpar»das contas dos ban-
cos o lixo «téxico» que tinham acumulado
em operacdes complexas e arriscadas. Houve
quem chamasse a este «resgate» o «socialis-
mo dos ricos».

Por essa altura, em Lisboa, também havia
reunides dealtonivel, Vitor Constincio man-
dou chamar, na ter¢a-feira, 30 de setembro,
ao Banco de Portugal (BdP), cinco banquei-
ros: Faria de Oliveira, da CGD, Carlos Santos
Ferreira, do BCP, Fernando Ulrich, do BPI,
Ricardo Salgado, do BES, e Nuno Amado, do
Santander-Totta. A conversa, rigorosamente
sigilosa, fora marcada a propésito da crise
americana. Mas o habitualmente fleumatico
governador deixou escapar uma preocupa-
¢io: «A situagdo de dois pequenos bancos
portugueses.»

Os bancos nunca foram nomeados, mas,
naquela sala, ninguém tinha duvidas: tratava-
se do BPN e do BPP. Os visados souberam, ra-
pidamente. No sdbado seguinte, 4de outubro,
uma noticiado Expressorelatavaa reunido.

Miguel Cadilhe ficou indignado com esta

«inconfidéncia». A frente do BPN deaging 4
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» 24 de junho de 2008, Cadilhe tentava en-
contrar uma solugéo para o banco e paraa
sociedade que o detinha (a SLN). E corre
contra o tempo. Em quatro meses, desco-
bre 96 offshores escondidos e um banco, o
Insular, que servia para ocultar prejuizos
e lucros, financiar empresas do grupo e
esconder operagdes.

Entre os obsticulos de Cadilhe, que eram
Muitos, estava o receio, do BdP de um «con-
tdgio» americano a Portugal. Ndo pelo lado
«tOxico», mas sim pela ainda mais intangivel
«confianga». Havia corridas aos depdsitos
em Inglaterra, Islandia, Irlanda, resgates
multimiliondrios em Franga, na Bélgica, na
Holanda, na Alemanha.

«Na carteira de ativos do BPN n#o havia
produtos derivados. So aplicagdes em cré-
ditos, depdsitos e outros titulos negocidveis
normais», garante a VISAO Manuel Meira
Fernandes, o administrador financeiro da
equipa de Cadilhe,

A nacionalizagdo

Nas reunides entre Cadilhe e Constincio,
niio era a bolha do subprime que causava a
visivel «crispa¢iio». Eram as referéncias, di-
retas de Cadilhe & quota de responsabilida-
de do regulador no caos que estava a vista de
todos nas contas do BPN,

Aqui, os depdsitos estavam a crescer, men-
salmente, desde que Cadilhe e a sua adminis-
tragdo tinham chegado. De setembro para
outubro,depois do Lehman e da «inconfidén-
cia» de Constancio, registou-se a primeira
queda, de quase 300 milhdes de euros. Mes-
mo assim, o saldo ainda superava o registado
em junho desse ano, e dezembro de 2007.

A queda fez, no entanto, soar o alarme.
Pressionados por Bruxelas, os governantes
queriam evitar,atodo o custo,0 minimo sinal
deuma «corrida aos depdsitos».

Carlos Costa Pina, na altura secretdrio de
Estado do Tesouro, recorda: «A crise finan-
ceira contribuiu para tornar patentes, de for-
ma mais rdpida, as fragilidades do BPN. Tive
anogdo, a partir de julho de 2008, de que a
nacionalizaglio poderia ser inevitével. E por
isso dei indicagdes para se comegar a prepa-
rar essa eventualidade. Deveriamos procurar
sempre alternativas, mas sabia que, se elas
falhassem, teria que estar tudo pronto para
uma decisdo imediata. Ndo haveria, depois,
tempo para estudar. Apenas para agir.»

No Eurogrupo, reunido de emergéncia, em
Paris, apos a faléncia do Lehman Brothers,
havia outros motivos de preocupagdo: a Ir-
landa tinha dado uma «garantia integral sem
limites» aos seus bancos, atirando o défice
para unsimpensdveis 32% do PIB,

Acusados Jodo Rendeiro (4 esquerda), Jardim Gongalves (em cima)
e Oliveira e Costa respondem em julgamento por varias suspeitas
sobre a sua gestdo nos bancos que lideraram

Nodiaz de novembro,um domingo, estava
Miguel Cadilhe em Ponte de Lima, quando
recebeu uma chamada de Costa Pina. O BPN
seria nacionalizado.

Teixeira dos Santos comunicou a decisdo,
a0 lado de Constincio, numa conferéncia de
imprensa. Cadilhe demitiu-se. E o buraco
do BPN nilo parou de crescer. Os depdsitos,
esses, cairam a pique. Mil milhdes a menos,

TRES PERIGOS QUE
SOBREVIVERAM A CRISE

0S BANCOS DEMASIADO GRANDES
| Se ja eram «demasiado grandes
para falirs, os bancos que sobreviveram
a crise de 2008 estdo ainda maiores.
Sobretudo os «tubardes» de Wall Street,
que absorveram outros.

| AS ‘ARMAS DE DESTRUIGAQ MACICA'
Ha «noticias de um sistema
financeiro cheio de ‘ativos téxicos’
na Chinap, adianta o economista Nuno
Teles. Nenhum pals avangou muito
na regulagao de «derivadosy.

) | OS BANCOS NA SOMBRA Fundos
) soberanos, hedge-funds, offshores.
continuam a desempenhar um papel
financeiro importante, e acrescentam
risco ao sistema. «N3o podemos ter
globalizagao financeira sem regulagéo
supranacionais», defende

0 ex-governante Costa Pina.

em setembro de 2009. Outros mil milhdes
«voarams em 2010.

Numa coisa Meira Fernandes e Costa Pina
estdodeacordo: «Osproblemasdo BPN eram
internos e prévios a faléncia do Lehman Bro-
thers. A crise financeira acelerou a sua visibi-
lidade, que se teria verificado com ou sem fa-
léncia do LB.» (Costa Pina); «A crise do BPN
tem uma génese propria: irregularidades e
fraudes, Com ou sem Lehman Brothers, teria
sempre acontecido.» (Meira Fernandes).

Onde discordam ¢ nas virtudes da solugio
escolhida pelo Governo. Nacionalizar foi,
para Meira Fernandes, «um erro crasso» e
uma «mistifica¢do». «O balango que fago é
péssimo. A liquidez do banco agravou-se, a
solvabilidade deixou de existir (o banco ficou
tecnicamente falido) e a rentabilidade positi-
va nunca foi atingida. Quem esta a suportar
o0s custos da nacionalizagdo, contrariamente
ao entdo afirmado pelo ministro Teixeira dos
Santos, sdo os contribuintes.»

Carlos Costa Pinaadmitequealgo podiater
sido diferente: «No caso do BPN, niio tivesse
o0 contexto sido o que foi e talvez a nacionali-
zagdo pudesse ter sido evitada, encarando-se
afaléncia. Mas infelizmente ndo se escolhem
0S Momentos em que os sinistros acontecem
e, a época, a faléncia teria tido proporcdes
ndo verificaveis noutro contexto.»

0 risco de tudo se repetir

Ainda havia uma segunda «banquepagina 5

(expressdo de um ex-banqueiro) em risco: »
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candidato ao cargo de supervisor da banca Europeia

» 0 BPP. Afirma o ex-governador do Banco de
Portugal, Anténio de Sousa: «Nunca foi um
banco, nem nunca deveria ter sido. Infeliz-
mente, 0 Banco de Portugal ndo pode evitar
daralicenca que é obrigatdria por lei.»

O BPP era 14 vezes mais pequeno que o
BPN, em volume de depdsitos. Por isso, em
dezembro de 2008, 0 Governo nio teve divi-
das de que seria deixado 4 sua sorte. O Estado
avalizou 450 milhdes de euros para um fundo
que procurasse reaver parte dos investimen-
tos perdidos por clientes (que garantiam ter
entregue as suas poupangas como depdsitos
e o banco usou como investimentos de ris-
€0). Mas o problema néo estava resolvido.

Para mais quando a Zona Euro entrou, de-
finitivamente, na espiral da crise, com os res-
gates a Grécia e 4 Irlanda, em 2010. Foram os
bancos portugueses que, ficando sem liqui-
dez nos mercados interbancirios, e impedi-
dos pelo BCE de aceder aos financiamentos
com garantias, fizeram pressdo no sentido
da intervengdo da troika. Estavam inundados
de um novo tipo de «ativo téxico»: os titulos
dadivida puiblica portuguesa (e da grega). Fi-
zeram-no em privado, durante algum tem-
po, € convenceram o ministro das Finangas,
Teixeira dos Santos, e 0 novo governador do
Banco de Portugal, Carlos Costa. Mas pre-
cisaram de pressionar em publico para con-
vencer José S6crates. Judite de Sousa, jor-
nalista da TVI, convidou os banqueiros para
uma série de entrevistas, Para sua surpresa,
todos aceitaram, no momento. «48 horas
depois, o primeiro-ministro estava a pedir
ajuda financeira», contou a jornalista, numa
entrevista ao Piblico, E observou: «Acabei
por, com aquelas entrevistas, fazer parte de
uma narrativa que foi meticulosamente pre-
parada pelos banqueiros.»

Vitor Constancio O ex-governador do Banco de Portugal é, agora, o mais forte

Nos 78 mil milhdes de euros do «resgate»
estava incluida uma fatia de 12 mil milhdes
para «recapitalizar» a banca nacional, ga-
rantindo que entre 9% e 10% do dinheiro
investido existisse mesmo nos cofres das
institui¢des - cumprindo os ricios de capital
definidos apds a crise, em Basileia. O nome
domecanismo de ajuda aos bancos é compli-
cado - Contingent Convertible Bonds. O acroni-
mo € surrealista: CoCos.

Usaram este financiamento quatro dos
maiores bancos portugueses: o BCP, o BPI,
0 BANIF e a Caixa. Como contrapartida, os
bancos tém de pagar juros de 7%, aceitar ad-
ministradores nomeados pelo Estado e re-
duzir para metade os vencimentos dos seus
administradores. Tém ainda de encolher.
Despedir trabalhadores, fechar balcdes.

E estamos, agora, mais preparados para li-
dar com uma crise bancdria? Nuno Teles du-
vida: «E dificil avaliar se estamos 2 beira de
umanovacrise, mas € claro o quiio pouco mu-
dou na economia internacional desde a crise
de2008. Os mecanismos que deram origem 2
crise quase niio se alteraram.»

Meira Fernandes, que se reformou da ativi-
dade bancdria, ironiza. «Fiz um swap especu-

‘Com ou sem
Lehman Brothers,
a crise do BPN
teria existido. Mas
a nacionalizacio
foi um erro crasso’

MEIRA FERNANDES, EX-ADMINISTRADOR

RELTERS

lativo, na quinta-feira passada, o euromilhdes:
e perdi.» Mais a sério, este ex-administrador
financeirogarante que, hoje, 0 setor «vive uma
crise de confianga». «Aprendemos pouco.»

Onde estdo os protagonistas

A escala europeia pouco passou do papel.
Nos EUA, apesar dos esfor¢os de Paul Vol-
cker, o ex-governador da Fed nomeado por
Obama para um conselho de sdbios, continua
por fazer a separagiio entre bancos comer-
ciais e bancos de investimento, Nenhuma
das regras impostas por Roosevelt, nos anos
30, de contengio da especulagdio, revogadas
aolongo dos anos 9o, foi retomada.

O antigo responsdvel pelo Lehman Bro-
thers ibérico, o espanhol Luis de Guindos,
¢ o ministro da Economia do Governo de
Madrid. Dois dos quadros portugueses do gi-
gante falido norte-americano ocupam, hoje,
posi¢des sensiveis: Jodo Moreira Rato é o
presidente do IGCP, que gere a divida publi-
ca portuguesa. Deixou o Lehman em julho
de 2008, quando era diretor-executivo. Jodo
Quintanilha, que comegou a sua carreira na
equipa de derivados do Lehman Brothers, é
hoje membro da consultora Stormharbour,
escolhida para assessorar o IGCP na andlise
dos swaps das empresas publicas.

Ha banqueiros no banco dos réus, em Por-
tugal. Pedro Vaz Serra, antigo responséavel
pelo extinto BPP, confessou, na quarta-fei-
ra passada, dia 11, no Tribunal de Coimbra,
12 crimes de burla e outros tantos de falsifi-
cago de documentos. Terd ficado com 731
mil euros dos clientes, que usou para fazer
obras numa casa apalagada, em Oliveira do
Bairro. «Senti grandes dificuldades financei-
ras», justificou-se, perante os juizes. «Foi um
ato esporddico», sublinhou o seu advogado.
Em 2008, era senior adviser do BPP, com uma
coluna de opinido no Jornal de Negécios, com
o sugestivo titulo de Etica e Negtcios.

Na mesma quarta-feira da semana passa-
da, noutro tribunal, em Lisboa, o conhecido
advogado Magalhes e Silva defendeu o seu
cliente, Jorge Jardim Gongalves, fundador
do BCP, acusado de crimes de manipulagio
de mercado por transagdes em 21 sociedades
offshore, criadas pelo BCP, para valorizar as
agdes do banco, na perspetiva da acusagiio.

Magalhies e Silva terminou a sua alegagio
afirmando: «Simplesmente, niio ¢ a justica
dos tabloides que se espera deste tribunal.»

Nos EUA, nenhum dos responsiveis pela
banca foi condenado,

Acrise parece ter-se transformado num gi-
gantesco «ativo toxico», limpo pelos bilides

que os Estados gastaram. Ea roleta continfyggina 6
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