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DE SINDICALISTA A
INVESTIGADOR SOCIAL
E ESSENCIAL QUE

A SOCIEDADE SE ORGANIZE
PARA ENFRENTAR 0S NOVOS
DESAFIOS SOCIAIS.

AS NOVAS GERACOES
PODERAO FAZER

A DIFERENGA
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INVESTIGADOR DO CES E EX-LIDER DA CGTP

"A pobreza, é
demolidora para
a democracia’

APESAR DO SINDICALISMO NAQ ESTAR NA MODA,
A SOCIEDADE PRECISA DE SE ORGANIZAR PARA
ENFRENTAR 0S5 NOVOS DESAFIOS SOCIAIS.
DESEMPREGQO, PERDA DE DIREITOS E DEMOCRACIA
ENFRAQUECIDA SAO BONS MOTIVOS PARA

0 SURGIMENTO DE NOVOS MOVIMENTOS SOCIAIS

Manuel Carvalho da Silva, 63 anos,
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para fazer face aos problemas sociais. E vio consegui-lo.

saram trés meses desde que dei-
| 0 sindicalismo de forma ativa.
stou-lhe iniciar este novo ciclo?
npre encarei a funcdo sindical
perspetiva de que se é sindica-
a porque se trabalha por conta
alguém. O que aconteceu é que
.eu retorno ao posto de trabalho
foi o normal porque estive muito
po na direcdo da CGTP. No ano
sado, ja a preparar a minha sai-
pus fim ao vinculo de trabalho
mantinha com a multinacional
&EH, da Trofa, desde 1973. Desde
icio dos anos 80 que ja ndo exer-
atividade pois estava no executi-
la CGTP, em Lisboa. Fruto dessa
danca de vida e de alguma for-
;a0 que fui fazendo, as possibili-
es de trabalho agora ndo podiam
as de origem.
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No final de 2009 comecei a ligar-me
ao Centro de Estudos Sociais da Uni-
versidade de Coimbra (CES). Estive
no inicio da preparacao do pélo do
CES, em Lisboa, que agora coorde-
no, e a partir de marco do ano pas-
sado passei a integrar os quadros da
Lusoéfona, na area da Sociologia e
Ciéncias da Educacio. Foi uma fase
da minha vida, a funcéo terminou e
nao ha em mim nenhum resquicio,
nenhuma frustragéo.

A ligacido ao CES é também uma for-
ma de intervencio na sociedade?

O CES é um centro de investigacio
prestigiado, com um enorme coletivo
de investigadores, sendo um labora-
torio dedicado aos problemas sociais.
Tem uma cultura que incorpora todas
as areas do pensamento mas que tem
um forte sentido de andlise critica.

Isso para mim é positivo porque o sin-
dicalismo tem uma génese idéntica,
de constante questionamento, e pro-
curaremos ter alguma intervencéo so-
ciopolitica. Lan¢dmos o Observatério
da Crise e Alternativas, cuja coorde-
nacdo me estd atribuida, e recorremos
a conferéncias que despertem a aten-
cdo da sociedade.

O gosto pelas Ciéncias Sociais e a op-
cio pela Sociologia sio consequéncia
da experiéncia como sindicalista?
Acabou por ser. Em crianca tinha o
sonho de estudar na universidade.
Nao tive possibilidade porque come-
cei a trabalhar muito novo.

Em 1993, depois de uma crise na
CGTP, senti que precisava arrumar co-
nhecimentos adquiridos e aprofundar
outros. E foi isso que me levou a fazer
uma formacéo superior. Hesitei entre
Engenharia, Economia e Direito, mas
alguns amigos influenciaram-me a fa-
vor da Sociologia. Candidatei-me ao
ISCTE, preparei-me e entrei. O gosto
pela Sociologia surgiu pela arrumacéo
de conhecimentos e pela percecéo de
proximidade entre as minhas motiva-
¢Oes em olhar para a sociedade.

Foi dificil conciliar os estudos com a
sua atividade na CGTP?

Foi muito exigente. Tenho a sorte de
ser organizado e fazer uma boa gestio
do tempo. Um dos meus compromis-
sos com a CGTP era ndo diminuir a
atividade sindical. Fiz o curso entre
1995 e 2000. No quarto ano acabei por
ser o melhor aluno da escola e iniciei
o doutoramento. Estruturei o traba-
lho, apresentei-o a alguns professo-
res, como Manuel Villaverde Cabral
e José Madureira Pinto, e candidatei-
-me a Fundacdo Ciéncia e Tecnologia.
Foi um doutoramento muito media-
tico. Sentiu alguma pressio por
ser uma figura piblica e um dos
homens mais influentes do Pais?
Nao, néo senti. Até tinha vantagem,
pois estava habituado a falar em pu-
blico. O problema foi a construcéo do
trabalho, que foi muito moroso.

O tema da tese é o lugar central do tra-
balho e é uma investigacao sobre “Tra-
balho e Sindicalismo em Tempos de
Globalizacdo”. Ndo me limitei a ver a
questao do trabalho pelo lado dos tra-
balhadores e analisei trés empresas do
ponto de vista da estratégia empresa-
rial e estrutural ao longo de 35 anos: o
atual grupo PT, o complexo Grundig/
Blaupunkt, atualmente Delphi/Bosh,
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O Estado Social
estda em risco?

' ‘emos que combater a
ideia de que a democracia
é cara ou de que se devem
acabar os direitos sociais porgue
custam dinheiro. O Estado Social
foi criado para permitir bem-estar
e desenvolvimento a sociedade
e com a consciéncia de que custa
dinheiro.
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e a téxtil Nova Penteacdo, da Covilha.
Tive muitas ajudas, senéo teria sido
uma loucura. A tese tem 258 entre-
vistas e 1 496 questiondrios validados
e devo ter consultado, além da biblio-
grafia, cerca de quarenta mil paginas
de documentos.

Como surgiu no sindicalismo?

A passagem pela Guerra Colonial,
além de alguma revolta, criou em
mim a percec¢do de que uma grande
parte do que tinha construido na mi-
nha cabeca néo correspondia & obser-
vacao que fazia.

Quando regressei, em 1972, comeca-
ram a ser evidentes muitas das explo-
ragdes a que os trabalhadores eram
sujeitos. Ai envolvi-me num proces-
so reivindicativo pontual, de protesto,
e acabei despedido. Entrei entdo na
PREH e passados uns meses fui elei-
to para uma Comissio Mista, uma es-
trutura que conciliava trabalhadores e
entidade patronal. Com o 25 de abril
acabei por envolver-me mais, como
delegado sindical. Participava nas reu-
nides do sindicato, em assembleias,
reunides de sécios, comecei a ser so-
licitado para ir aqui e acold. Em 1975
fui para o secretariado da Unifo dos
Sindicatos do Porto.

Ja demonstrava caracteristicas ne-
cessdrias a atividade sindical?

Nao, sou 0 mais velho de seis irméos
e eramos criancas e jovens muito pa-
catos. O facto de ter surgido nas exi-
géncias do sindicalismo e das reu-
nides coletivas foi uma surpresa.

Fui dando um passo de cada vez.
Em 1976, quando comecou a prepa-
rar-se o IT Congresso da Intersindical,
desafiaram-me para integrar a comis-
slo organizadora. O sindicato apoiou-
-me e acabei por ser o representante.
O coordenador da equipa do congres-
s0, que deu origem & CGTP, era meu
companheiro na Unifo de Sindicatos
no Porto, Armando Teixeira da Sil-
va, e necessitava de alguém em quem
confiasse e, por isso, convidou-me pa-
ra fazer parte da CGTP. Eu costumo
dizer, a brincar, que vim “ao engano”
por trés anos e afinal foram 37.

O que se pretende com o Observato-
rio sobre Crises e Alternativas?
Este projeto foi muito pensado, muito
ponderado. Desenvolve-se em quatro
dominios: o estudo entre a financa e
a economia; as dindmicas do mundo
do trabalho; o Estado Social e as poli-
ticas sociais; e, por ultimo, o Estado, a
governacao e a democracia. Estamos
na fase da instalacdo, a estruturar o
programa de trabalho, a criar uma
cultura de relacdo com as pessoas.
O compromisso é que, uma vez por
ano, o Observatorio apresente um re-
latério de leitura da sociedade, das ten-
déncias e dos caminhos alternativos.
Crise, Troika e austeridade s3o sinais
de piores condicdes de trabalho. Esta
situacio exige uma maior, melhor e
mais articulada intervencéo dos sin-
dicatos?

Sim, sem duvida. Ha aqui trés cam-
pos a distinguir. Primeiro os pro-
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blemas do trabalho com que lidam
os sindicatos, pois muitos deles tor-
nam-se rapidamente problemas de
carater sociolaboral, socioeconémico
e sociopolitico. Um exemplo é a pre-
cariedade do trabalho, que faz parte
de um conjunto de instabilidades e
insegurancas que marcam a socie-
dade e ja nfo serdo os sindicatos, s6
por si, a dar-lhe resposta. A segunda
questdo € que, neste contexto de gran-
de transformacao, estio em forma-
¢do novas estruturas e organizacdes.
E aos sindicatos coloca-se o desafio de
articular a agenda social e a agenda
politica, que ndo é facil. Em terceiro
lugar, a dimenséo da crise é muiltipla,
é financeira, econémica, politica, am-
biental e, até, de valores.

O trabalho tem um lugar central na
sociedade, s6 que a sua centralida-
de ampliou-se e esta hoje debaixo de
varios problemas, como a manipula-
¢do do seu valor. Isto implica, da par-
te dos sindicatos, uma grande capa-
cidade de articulacgo da agiio com os
movimentos sociais que vio surgin-
do. E a partir daqui que tem que se
ver o futuro do sindicalismo. Os sin-
dicatos tém novos desafios, sobretu-
do ligados ao tempo de trabalho, aos
saldrios, & seguranca e estabilidade e
a contratacéo coletiva. A contratacio
coletiva foi o instrumento de trabalho
mais util e eficaz na distribuicéio da
riqueza na segunda metade do século
XX e hoje esta a ser posta em causa.
Os sindicatos acompanharam as al-
teracdes?

Penso que ndo, ha um grande en-
fraquecimento e por vérias razoes.
Temos uma subversdo dos poderes,
por isso é dificil aos sindicatos lida-
rem com as multinacionais, que domi-
nam as regras e até a estruturacéo de
alguns 6rgdos de poder - ha multina-
cionais com orcamentos mais impor-
tantes do que alguns paises. Depois,
0s governos ja nao se preocupam com
as reinvindicacgdes das pessoas. Jd néo
somos governados por um programa,
discutido e votado pelos portugueses,
mas sim por um programa exterior.
Ha ainda o problema das precarieda-
des, que séo um obstaculo & organiza-
¢lo coletiva. E os sindicatos sofrem de
um outro problema: o coletivo nfo es-
t4 na moda. Houve incapacidade para
uma renovacao geracional. Se encosta-
rem os sindicatos & parede, o descala-
bro da sociedade vai ser muito maior.

Defendeu na sua tese que o movimen-
to sindical é um fator de transforma-
cio da sociedade e que a democracia
enfraquece sem um sindicalismo rei-
vindicativo. Estamos agora a atraves-
sar este limiar?

Um dos elementos que mais amputa a
democracia é a pobreza. Um homem
que empobrece perde dimensoes de
liberdade, logo perde dimensoes de ci-
dadania e de atuacdo politica. Estas
limitacdes levam a que a sociedade
fuja da vida. As pessoas, no seu dia-
-a-dia, j4 ndo encaram os problemas.
Consideram-se impotentes para isso.

A questdo é que os sindicatos pode-
riam estar a perder forca para outros
movimentos no trabalho que os subs-
tituissem, mas, na verdade, néo os ha.
Nao se encontrou outra func¢éo que
substituisse a dos sindicatos. Estamos
numa encruzilhada muito complicada.
Quando olhamos para a evolucio da
taxa de sindicalizacio nas tltimas
trés décadas em Portugal verifica-se
um declinio acentuado. O gue moti-
vou tamanho desinteresse?

O sindicalismo é o movimento social
com maior perenidade desde o inicio
da industrializacdo. Em varias fases

do seu percurso a sindicalizacdo é re-
duzida, mas ndo é por isso que perde
importancia.
Quando os trabalhadores e os sindica-
tos forem mais valorizados ndo tenho
divida alguma de que vamos sair do
buraco. Ha que recolocar o trabalho
num lugar central.
Como vé o futuro do trabalho e das
condicdes de trabalho em Portugal?
Estamos em retrocesso social e ci-
vilizacional. Nao é possivel fazer
uma discussdo séria, setor a setor, no
Pais, sem utilizar os recursos privados
e publicos. Por exemplo, ndo é possi-
vel fazer um debate sério no Turismo
sem se considerar o valor do trabalho.
Se nio considerarmos a valorizacéo do
trabalho e do tempo das pessoas nao é
possivel ter um pais com uma atividade
turistica avancada. Isto aplica-se a todas
as dreas. A segunda prioridade de res-
posta é o Estado Social. Nao temos Es-
tado Social sem valorizacio do trabalho.
Com que armas?
Todas as manifestacdes sociais sdo ne-
cessarias, mas nada substitui a inter-
vencdo organizada. O surgimento de
movimentos diversos é muito impor-
tante, mas a questao-chave é a partici-
pacéo dos cidaddos. Nenhuma forma
de luta é descartavel.
As novas geracdes preocupam-se
com o futuro da democracia, a liber-
dade e os direitos adquiridos?
Uma das dimensoes da crise é a dis-
funciio entre as geracdes. E um campo
que tem sido manipulado para elimi-
nar das pessoas perspetivas positivas
do futuro e retrair a sua disponibilida-
de de agdo. Evoluimos muito e as atuais
geracdes partem para o combate de
um patamar mais alto. A formacao é
hoje muito maior, a capacidade de re-
lacionamento é muito mais elevada e
acredito que vamos ser capazes de dar
a volta. Esta reorganizacdo, a busca,
por exemplo, de uma nova forma de
financiamento da economia real, de-
pende da nossa acéo.
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