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Manuel Carvalho da Silva
“O Governo esta a discutir
o trabalho sem perceber
O pais que tem”

ENTREVISTA Oantigo secretario-geral da CGTP defende um “choque” de 20% nos salarios,
considera que 0 SNS esta “em agonia” e acusa o Governo de discutir a legislacao laboral

sem enfrentar os problemas estruturais do pais.
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ortugal entra no ultimo

trimestre doano coma

economiaa crescer, de-

semprego baixo e contas
ptiblicas mais equilibradas. Mas a
melhoria dos indicadores nao
chegou de formaigual a vidadas
familias, pressionadas pelos cus-
tos da habitacao, pela perda de
poder de comprae pelaincerteza
no trabalho. Manuel Carvalho da
Silva, sociélogo, antigo secretario-
-geralda CGTP e uma das vozes
maisinfluentes na reflexao sobre

trabalho e desigualdades, pede
uma mudangaderumo. Emen-
trevista ao Didrio de Noticias, fala
darevisao dalegislacao laboral, do
proximo Or¢amento do Estado,
da crise do SNS e da escola, do
crescimento do Chega entre anti-
gos eleitores de esquerdaedosris-
cos queaguerraea Inteligéncia
Artificial colocam a Europa.

Portugal chegaao tltimotri-

X0 e contas publicas mais equili-
bradas. Mas uma parte signifi-

cativa dos portugueses sente

que vive pior. Que pais é este?

E um pais numa encruzilhada
complexa. Portugal tem razoes
fortes para comemorar os avan-
¢os alcancados nos tltimos 50
anos de democracia. Tenho quase
78anos e, quando comparo aqui-
lo que conhecino pais comaqui-
lo quehoje se vive, tenho razoes
parasorrir e parater esperanca,
mesmo vendo nuvens negras.

Mas, objetivamente, hd sinaisde
um bloqueio forteno processode
desenvolvimento. Nao é apenas
um problema politico, embora
também o seja. Estd na economia,
naqualidade da democracia, nos
valores e na capacidade de asse-
gurar direitos fundamentais aos
cidadaos: naSatide, no Ensino,na
protecao social, na Justica, namo-
bilidade e noacesso a habitacao.

Podemos fazer muitos discursos
sobre um pais mais desenvolvido,
mas, se nao alterarmos o perfil de
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especializa¢ao daeconomiaea
matriz de desenvolvimento, as
promessas serao uma falacia.
Aeconomia portuguesa continua
aterum peso excessivo deativida-
des de baixo valor acrescentado,
quendo permitem uma especia-
lizagao produtiva forte, nem uma
qualificacao significativados tra-
balhadores. Se isto nao mudar, o
pais fica bloqueado. E estamos de-
masiado enredados em perspeti-
vas imediatistas, com pouca dis-
ponibilidade para umareflexao
estratégicaséria.
O Governoapresentaarevisao
dalegislacao laboralcomo
uma medida para aumentar
aprodutividade etornar
aeconomia mais competitiva.
Eesteo caminho?
A precariedade existe e grande
parte dos seus efeitos nem sequer
estd exposta, muito menos anali-
sada. Nao hd nenhuma experién-
ciaque demonstre que o aumen-
toda precariedade ea persistén-
ciadebaixos saldrios produzam
mais produtividade, melhores
rendimentos oumais estabilida-
deparaostrabalhadorese paraas
suas familias. Insistir na precarie-
dade e nos baixos saldrios como
meio deaumentaros rendimen-
tos éuma mentira. Naoadianta.
Hémuitaszonasescuras naleitu-
raque hoje se faz da evolugao do
emprego em Portugal. Fala-se do
aumento dorendimento médio
dos trabalhadores, e nominal-
menteaté se pode provaresse au-
mento, mas faltaumaandlise fina:
de que trabalhadores estamosa
falar e que parcela desse rendi-
mento é efetivamente saldrio. Sa-
lario e rendimento por trabalha-
dornao saoamesma coisa.
Orendimento pode incluir pré-
miosmoveis, que podem ser atri-
buidos eretirados, nao tém per-
manénciae ndo contam da mes-
ma maneira para aformacao da
reforma. Jdumvalorintegrado no
saldrio tem estabilidade, conta
paraaSeguranca Socialeparaa
pensao futura.
Mas o saldrio minimo aumen-
tou, houvereducoesde IRS
paraalguns contribuintes
eadivida pablicacontinuaa
descer. Nao concede algumbe-
neficiodaduvidaao Governo?
Sao acertos, mas nao respondem
ao essencial. O desafio é ter cora-
gem para expor arealidade. S6 é
possivel mudar para melhor se se
trabalhar sobre arealidade e nao
sobre umaimagem incompleta
dela. Hd uma parte da economia
portuguesa que assentanum bai-
xo perfil de especializacao e em



CISION Didrio de Nolicias

18-09-2026

ID: 125010418

atividades de baixo valoracres-
centado que aumentou o0 seu
peso no conjunto daeconomia.
Isso faz pressao para baixo e limi-
ta profundamente o desenvolvi-
mentodo pais. Era sobre isto que
devia existiruma discussao antes
de seavancar paraumarevisaoda
legislacao laboral. O Governo nao
tem coragem para a fazer. Prefere
discutir pretensos modernismos
e convocar, deformamuitas vezes
falsa, a Inteligéncia Artificial.

Que mudancas sio necessarias
paraque asempresas portu-
guesas produzam mais valor

e paguem melhores salarios?
Portugal tem uma industrializa-
caoinsuficiente e descoordenada.
Isto naosignifica defenderumEs-
tado que substitua o setor privado
noinvestimento. O Estadotemde
investir, dar o exemplo e ser mo-
tor, mas nao substitui os privados.
Agora, tem de recentrar as suas
politicas tendo em contaarealida-
de empresarial portuguesa, que é
feita sobretudo de pequenas e
médias empresas. Essas empresas
precisamdeoutros tipos de apoio:
orientacao paraa gestao, coorde-
nagao estratégicados negocios e
cooperacao.

Nao se desenvolveu em Portu-
gal uma cultura de cooperagao
entre pequenas empresas. E ha
também uma baixa preparagao
média dos gestores, por muito
que isso possa incomodar alguns
liberais. E preciso valorizar as pro-
fissoes. O pais ganhava muito se
acabasse com esta panaceia de
chamar “colaboradores” atodaa
gente e se houvesse um esforgo
sério parareconhecerovalor pro-
fissional de cada pessoa.

Faltam mecanicos, serralheiros,
eletricistas, soldadores, carpintei-
ros, pedreiros, programadores e
muitas outras profissoes qualifi-
cadas.

Nao estamos carentesde “cola-
boradores”; estamos carentes de
trabalhadores preparados, de car-
reiras e de trajetorias profissionais
minimamente definidas. As pro-
fissoes antigas nao desaparece-
ram. Reformulam-se. E surgirao
outras, algumas ligadas a profis-
soes anteriores e outras totalmen-
te novas. Eisso que o ensino se-
cundario, o profissional e o supe-
rior tém de preparar.

Se pudesse apontar trés priori-
dades para o préximo Orcamen-
todo Estado, quais seriam?

Nao domino suficientemente a
estrutura do Orcamento do Esta-
do paraindicar medidasfechadas,
mas vejo trés dreas vitais, todas
elasno Estado Social.

Aprimeira é o Servico Nacional de
Satide. O SNS estd mesmo em
agonia. Sou utente e, porrazoes
objetivas, tenho frequentado bas-
tante os seus servicos. Temos de
cuidar do que é fundamental para
salvar oseu funcionamento.

Nao podemos continuar atolerar
adegradagao do SNS. E preciso
pegarno que é essencial e agir.
Odebate sobre os médicos
tarefeiros voltou a atualidade.
Consideraque o Governo

deve avancar com limites mais
apertados aos pagamentos?

O que foi criado é um monstro.
Andou-se anos e anos a gerar um
modelo que agora é muito dificil
deresolver. Pega-lo de formaavul-
sapodeserapenas um bom entre-
tenimento, uma nuvemde fumo
paraque tudo fique namesma.

E evidente que hd uma subver-
sao quando esse modelo gasta
mais do que gastaria com profis-
sionais contratados diretamente
e com condi¢des normais. Sao
precisas decisoes politicas coeren-
tes, integradas e inevitavelmente
duras. Mas as pessoas que estao
nosistema também adquiriram
razoes aolongo dos anos.

Qual seriaasegunda
prioridade?

Hamuito queera percetivel que a
escola portuguesa entrarianuma
grande crise. Houve encerramen-
tosedesativacaode escolas, surgi-
ramsobrecargas, turmas sobredi-
mensionadas, faltade professores
em varios territorios e um enve-
Ihecimento acelerado do corpo
docente. Os professores foram
muito maltratados durante mui-
to tempo. Conhego professores e
professoras que vivem um sofri-
mento incrivel.

E, aindaassim, ficoadmirado
porasituacao nao seter tornado
mais ingoverndvel.

Também se ignorou durante
anos uma evidéncia: se Portugal
nao queria desaparecer ouredu-
zirdrasticamentea populacao, te-
riade receber imigra¢ao. Era ine-
vitdvel que houvesse filhos de
imigrantes nas escolas. Os res-
ponsdveis fecharam os ouvidosa
essarealidade. Hoje, paraa esco-
la funcionar com normalidade, é
preciso refor¢ar os recursos e con-
tratar especialistas que antes nao
existiamno sistema. A escola por-
tuguesa tem de ser reformulada
paraasociedade que Portugal é
hoje.

Nio pode seruma escola pen-
sadaapenas paraosfilhosde por-
tugueses. Tem de ser umaescola
preparada paraumasociedade di-
versa, capaz de responderas mu-
dancgas demogréficas.

E, parasi, qual aterceira
prioridade para este
Orcamento do Estado?

Nao podemos continuar a fingir
que, na habitacao, vai acontecer
um milagre. Nao hd milagres. Asi-

"Portugal tem

uma industrializacao
insuficiente

e descoordenada.

Isto nao significa
defender um Estado
que substitua

o setor privado

no investimento. Nao
se desenvolveu em
Portugal uma cultura
de cooperacao entre
pequenas empresas.”
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tuagao estd a agravar-se, nao esta
a resolver-se. E nao ha solugao
para ahabita¢ao sem umasolu-
¢ao paraosrendimentos. Nao se
resolve o problemacommanipu-
lagoes estatisticas. Resolve-secom
aumento de saldrios.

Defendo que é preciso mobilizar
asociedadee, desdelogo, os atores
econémicos paraum choquesala-
rial. Num espaco de tempo curto,
os saldrios portugueses precisa-
vam de subir,em média, 20%.

Naosignifica que todos os sald-
riostenham de aumentar exata-
mente a mesma percentagem,
Trata-se de uma evolucao média.

Mas éindispensavel que haja
um salto. Muitas empresas tém
condi¢des para ofazere o Estado
também tem de decidir onde
orientaos seus recursos.

E claro queisto chocacomou-
tras orientagoes, nomeadamente
quando, a nivel europeu, a mobi-
lizacao derecursos esta cada vez
mais ligada a guerra e a defesa.
AInteligéncia Artificial esta no
centrodo debate politicoe eco-
némico. Eumaoportunidade ou
umaameaca para otrabalho?
Alnteligéncia Artificial sao artifi-
ciosdainteligénciahumana. Nao
éainteligéncia que é artificial: sao
criagoes humanas. A questao de-
cisiva é comoseaplica e paraqué.
O que meimpressiona é que mui-
tos especialistas se concentram
apenas nos que desenvolvem ou
dominam estes instrumentos e
esquecem atransformacao que
estaaatingirtodaasociedade.

A conjugacao da Inteligéncia
Artificial com o digital earoboti-
zacao afeta o trabalho, a explora-
¢ao eas condicoes de vida de mi-
lhoes de seres humanos. Harela-
torios que alertam para orisco de
osalgoritmos aprofundaremde-
sigualdades entre homens e mu-
lheresaescala global. E, parao co-
mum dos trabalhadores, areceita
parece continuar a sera mesma:
mais exploracao, mais horas de
trabalho e salarios mais baixos.

Nao podemosdiscutira Inteli-
géncia Artificial como se fosse
apenas umaquestao técnicaou
um assunto reservado as grandes
empresas. E uma questao social e
democrdtica.
Comoexplicaqueo Chega
estejaa captarapoioentre
trabalhadores quetradicional-
mente votavam a esquerda?
Surpreende e ndo surpreende.
Umdos tragos mais marcantes da
evolugao das democracias nas til-
timas décadas foi o recuodavida
democritica e o enfraquecimen-
todas instituicoes de intermedia-
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¢ao. Ossindicatos, as associacoes
patronais e outras estruturas cole-
tivas podem funcionar melhor ou
pior, podemos gostar mais oume-
nos delas, mas representam posi-
¢oes coletivas. Quando deixam de
ser escutadas, abre-se espaco para
todaa espécie de manipulagao.

Adestruicao dasinstituicoes de
intermediacao é um desastre
para a democracia. E isso tam-
bém se passa no sector empresa-
rial. Quando o presidentede uma
grande associagao empresarial
nao consegue uma reuniao com
0 primeiro-ministro, mas o presi-
dente de um grande banco con-
segue contacto direto sempre que
precisa, percebe-se bem onde
estd o poder.

Ossindicatos tambémnao
témresponsabilidadesnoseu
préprio enfraquecimento?
Tém, naturalmente. A qualidade
daorganizagao sindical também
diminuiu em determinados mo-
mentos e 0s problemas tornaram-
-semuito mais complexos. O sur-
gimento denovas tecnologias, das
plataformasinternacionais e de
novas formas de organizacao pa-
tronalmudou profundamente o
terreno.

Mas seria simplista atribuir
tudo aos sindicatos. Ha fatores
politicos, sociais e econ6micos: 0
enfraquecimento dosideais so-
cialistas e sociais-democratas, a
emergéncia do neoliberalismo, a
financiarizacao daeconomiaea
destruicao de estruturas de repre-
sentacao coletiva.

A Europavive hojeumaenorme
tensaointernacional. Teme que
aguerrase estejaatornaruma
ideianormalizada?
Aguerraéacrisedas crises. Estive
na Guerra Colonial e fiquei pro-
fundamente marcado. Fiquei va-
cinado contraaguerra. Na guerra
praticam-se as maiores misérias
humanas. Hiuma leviandade e
umainsensatezmuito grandes na
forma como se falada guerra. As
vezes ligoa televisao e desligologo
aseguir, porque hd um primaris-
mo assustador, como sea guerra
fosse uma romaria.

Portugal e a Europatém de estar
preparados para cendrios dificeis,
naturalmente. Mastemos de per-
ceber que nao vamosganhar nada
com uma légica de entusiasmo
guerreiro.

AEuropatem valoresimportan-
tes que é preciso defender. Mas
perdeu capacidade industrial,
perdeu peso em certas relacoes
internacionais e nao tem aafirma-
¢ao necessdria perante outrosato-
res mundiais.
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