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DIREITOS RESERVADOS

!N SITU: Place-based
Innovation of cultural
and creative industries
in non-urban areas
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Mulheres com forte

eonor Sampaioda Silva e Beatriz Sousa

participacao mas pouca
lideranca no setor cultural

As mulheres sdo maioritarias nas atividades culturais e criativas em territdrios ndo urbanos,

mas continuam

sub-representadas nos cargos de lideranca e nas fungoes técnicas, conclui o projeto europeu IN SITU

Ana Carvalho Melo

anamelo@acorianooriental.pt

Embora participem ativamen-
te nosetor cultural e criativoem
areas nao urbanas, as mulheres
continuam a ter menos reconhe-
cimento, visibilidade e influén-
cia do que os homens. Esta é
uma das principais conclusdes
do projeto europeu IN SITU -
Place-based Innovation of Cul-
tural and Creative Industries in
Non-urban Areas.
Desenvolvidoaolongode qua-
tro anos, o projeto, coordenado
porNancy Duxburydo Centrode
Estudos Sociais (CES) da Univer-
sidade de Coimbra, combinouin-
vestigacao e aghes experimentais

com o objetivo de promover pra-
ticas, capacidades e potencial de
inovacao nasindustrias culturais
e criativas (ICC) sediadas em zo-
nasnao urbanase rurais da Unido
Europeia.

O consorcio envolveu 13 par-
ceirosde 12 paises, incluindoins-
tituigoes de investigacio, acade-
mias culturais, uma rede cultural
europeia e uma fundacio cultu-
ral nacional.

NaRegiao Auténomados Aco-
res, integraram a equipa respon-
savel pelo projeto Pilar Damiaode
Medeiros, Daniela Soares, Isabel
Soares de Albergaria, Leonor
Sampaioda Silvae Beatriz Sousa,
da Universidade dos Acores.

Entre as principais conclusoes

doINSITU estiofactodeasmu-
Iheres constituiremamaioriados
participantes na maior parte das
atividades do projeto, sobretudo
nos formatos participativos e de
base comunitaria.

Umdosexemplosapresentados
éodassessoes de capacitacao, nas
quais participaram 69,4% demu-
Iheres. Apesar desta forte presen-
¢a, 0 projeto conclui que persiste
uma desigualdade estrutural: os
homens continuam a ocupar a
maioriados cargos de lideranca,
como os de fundadores oudireto-
res, bem como das fungdes técni-
cas especializadas e digitais.

Para reduzir a distancia entre
a participaco ativa das mulhe-
res easuaefetivavisibilidade, re-

conhecimento einfluéncianose-
tor cultural em areas ndo urba-
nas, o IN SITU apresenta um
conjunto de recomendagdoes or-
ganizadas em trés niveisde inter-
vencao: programas da Unido Eu-
ropeia, decisores politicos e
organizacoes do setor.

Ao nivel dos programas da
Uniao Europeia, o projeto de-
fende que os Planos de Igualda-
de de Género deixem de ser en-
carados como meras exigéncias
administrativas.

OINSITUrecomendatambém
acriaciode orientagoes praticase
adaptadas aos diferentes contex-
tos, sobretudo nas zonas rurais e
nao urbanas, onde existe menos
experiéncia na aplicacao da di-

mensiaode género. Aavaliaciodos
projetos devera ultrapassar a ve-
rificacio formal do cumprimento
dosrequisitose analisardeque for-
masaodistribuidos, na pratica, os
papéis, avisibilidade e o acesso as
oportunidades.

Outradas propostas passa pela
adocao de mecanismos de apoio
flexiveis, capazes de reconhecera
diversidade dos contextos regio-
nais e de responder as especifici-
dadesdas dreas nao urbanas.

Paraos decisores politicos, asre-
comendagOesapontam paraane-
cessidade de avaliar nao apenas
ontimerode mulheres que parti-
cipamnos projetos, mas também
quemocupacargosdeliderancae
dedecisao. As politicas deveraove-
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rificarse existem condi¢oes estru-
turais que garantam um acesso
igualitario a essas posigoes.

Oprojetodefendeaindaoreco-
nhecimentodainova¢ionaotec-
nologica, incluindoainovacao so-
cial, a producio cultural e as
praticas comunitérias. Apesar de
as mulheres estarem fortemente
representadas nestas areas, es-
tasdimensdes sdo frequentemen-
te desvalorizadas pelas métricas
convencionais.

Entreasmedidas propostasesta
também o refor¢o do acesso das
mulheresacompeténcias digitais
e técnicas especializadas, com o
objetivo de combater a sua sub-
-representacao nestes dominios.
Aspoliticas deverdo, simultanea-
mente, adaptar-se as realidades
locais, tendoem conta oisolamen-
to geografico e as limitagoes das
infraestruturas existentes nas zo-
nas nao urbanas.

OINSITU recomenda, por fim,
acriaciodemelhoresligacoesen-
tre osagenteslocaiseafacilitacio
do acesso a formagio e financia-
mento nas zonas rurais.

Ao nivel das organizacoes, o
projeto considera necessario
substituir os compromissos im-
plicitos por medidas concretas. A
igualdade de géneronaodeveser
encaradacomoumresultado au-
tomatico de ambientes conside-
rados abertos ou inclusivos, mas
comoumobjetivoque exigeuma
acdo deliberada.

Entreas recomendacoes estao
aadoc¢ao de Planos de Igualdade
de Género e a criacdo de grupos
de trabalho ou comités dedica-
dos ao tema. O projeto propoe
aindaarealizacao de debatesin-
ternos e sessoes de trabalho so-
breigualdade de género desde as
primeiras fases de desenvolvi-
mento dos projetos.

Arevisdo das condicoes de tra-
balho é outra das prioridades
identificadas. As organizacoes de-
vem assegurar uma distribuicao
justa das tarefas, definir expec-
tativas claras ecombatera preca-
riedade que caracterizaosetorcul-
tural e criativo.

OINSITU sublinhaigualmen-
teaimportanciade reconhecere
remunerar adequadamente as
fungoes de coordenacio, comu-
nica¢o e envolvimento comuni-
tario. Apesar deserem fundamen-
tais para os projetos, estas tarefas
saodesempenhadasde formades-
proporcional por mulheres.

Por tiltimo, as organizacoes
sao incentivadas a apoiar o aces-
so das mulheres a formacao di-
gital e técnica, sem deixar de va-
lorizar os conhecimentos e a
experiénciaadquiridos em areas
nao técnicas. W
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melhorascaracteristicas, as necessidades, os desafios e as potencialidades dos ecossistemas culturais

IN SITU disponibiliza
ferramentas para
agentes culturais

Ap6s quatro anos de investigacao e colaboracgao entre seis regides europeias, o projeto IN SITU
disponibiliza novos recursos para apoiar agentes culturais, artistas, organizagdes e decisores

Ana Carvalho Melo

anamelo@acorianooriental.pt

O projeto europeu IN SITU,
dedicado a inovacdo nas in-
dustrias culturais e criativas
em territérios nao urbanos,
terminou oficialmente a 30 de
junho, apds quatro anos de in-
vestigacao, experimentacio e
colaboragdo em seis regioes
europeias.

A equipado Lab dos Acores
estd agora a divulgar um con-
junto de estudos, videos,
podcasts e ferramentas desti-
nados a agentes culturais, ar-
tistas, organizacoes, investiga-
dores e decisores.

De acordo com aequipaque
coordenou o projeto na Re-
giao, o IN SITU procurou
compreender melhor as carac-
teristicas, as necessidades, os
desafios e as potencialidades
dos ecossistemas culturais e
criativos em regioes nao urba-

nas. Nos Acores, o trabalho foi
desenvolvido em colaboracio
com agentes culturais, através
de entrevistas, estudos de caso,
sessoes de formacao, encontros
e momentos de partilha.

Ainvestigacao permitiu iden-
tificar desafios relacionados
com a dispersao geografica do
arquipélago, adistancia, a mo-
bilidade, o acesso a recursos e
oportunidades, a continuidade
dos projetos e a sustentabilida-
de das praticas culturais.

A dimensao internacional do
IN SITU colocou a realidade
acoriana em didlogo com outras
cinco regides nao urbanas: are-
giao costeiraocidental da Irlan-
da, aregiao oeste da Islandia,
Rauma e Eurajoki, na Finlan-
dia, o municipio de Valmiera,
na Letonia, e o condado de Si-
benik-Knin, na Croacia.

A equipado projetorevela ain-
da que o conhecimento produ-
zido resultou nao apenas do tra-

balho de investigacio, mas
também das experiéncias e pers-
petivas partilhadas pelos agen-
tes culturais envolvidos no pro-
jeto. Arelacdo entre investigacao
e pratica permitiu desenvolver
umaabordagem baseada nas es-
pecificidades dos territorios e nas
necessidades das pessoas que
neles trabalham.

Entre os materiais disponibi-
lizados encontram-se quatro vi-
deos educativos sobre financia-
mento e diversificacio de
receitas, criacdo de redes e par-
cerias, empreendedorismo so-
cial, modelos de negécio sus-
tentaveis e storytelling.

Esta também disponivel o
podcast IN SITU Dialogues,
que reune testemunhos de
agentes culturais das seis re-
gioes participantes e apresen-
ta experiéncias de criacao, co-
laboracao e envolvimento das
comunidades em territérios
nao urbanos.
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Os agentes culturais podem
ainda consultar 12 projetos de
estudo de caso, incluindo ini-
ciativas desenvolvidas nos Aco-
res, bem como o Toolkit para
uma abordagem baseada em
Labs, que apresenta orienta-
¢Oes para desenvolver investi-
gacao, colaboracao e atividades
participativas em territérios
nao urbanos.

O projeto disponibiliza igual-
mente o Policy Handbook para
as Industrias Culturais e Cria-
tivas em Territorios Nao Urba-
nos, com propostas para o des-
envolvimento de politicas
culturais e de inovacao mais
adequadas a estes contextos.

Outro dos recursos € o book-
let Exploring Gender Roles in
Non-urban Cultural and Crea-
tive Industries, que aborda os
papéis de género, as desigual-
dades e os desafios enfrentados
nas industrias culturais e cria-
tivas em zonas nao urbanas. ®
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Mulheres com forte
presencamas pouca
liderancanacultura

Primeira Hora. Projeto europeu IN SITU conclui que, embora participem ativamente
no setor cultural e criativo em dreas ndo urbanas, as mulheres continuam a ter menos
reconhecimento, visibilidade e influéncia do que 0S homens esemazes




