


INOS

C dS

vistas

curtas

PERSPECTIVAS

Os portugueses tém visdes limitadas? Ou seremos
um povo ambicioso gue olha para o futuro?
Qito personalidades partilham a sua opiniao
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O pior € a inveja

Guta Moura Guedes

Designer, directora da ExperimentaDesign

“Nao acho gue ter vistas curtas seja um traco cultural
portugués. Temos vistas com alcance longo, mas facilmen-
te nos perdemos no caminho, o que é uma coisa diferen-
te. Os nossos problemas sao outros, comao a inveja, a
dificuldade em trabalhar em conjunto e na mesma direc-
cao e uma certa tendéncia para nos focarmos em assuntos
menores e sem importancia nenhuma, Sintomas de ma
gestao, pura e simplesmente. Temos muitos exemplos de
vistas largas. Historicamente, podemos recuar aos Desco-
brimentos, para citar um exemplo classico. Mas basta
olhar agora para todas as empresas, ou pessoas, que se
lancam em projectos inovadores, que se conseguem
projectar no panorama internacional, gue arriscam em
territorios que lhes sao desconhecidos e que marcam a
diferenca. Sao muitos os casos e seria injusto citar so6 um.
Claro gue também existem exemplos de vistas curtas
Acontecem sempre que alguém olha sé para a sua 'capeli-
nha' ou para o seu 'quintal’ e ndo percebe gue se trabalhar-
mos em conjunto ganhamos muito mais. O todo € sempre
mais forte do que as partes,”

Boaventura de Sousa Santos

Vistas largas foi Secidtono
no 25 de Abril!

“Temos, exactamente na mesma proporgao, vistas curtas
e vistas largas, como, alids, os cidadaos de qualguer outro
pais do mundo. Os juizos dos que consideram gue 0s
portugueses tém mais de um tipo de vistas que de outro e
que podem ter vistas curtas ou vistas largas. Tém vistas
largas aqueles que consideram que os portugueses tém
vistas curtas. E tém vistas curtas agueles que consideram
que os portugueses tém vistas largas. Estamos hoje inte-
grados na UE e, por isso, para aquilo que mais interessa,
as accoes com vistas curtas nao se podem explicar apenas
com referéncia a nos. Perante a crise financeira de Agosto
de 2008, a UE teve vistas curtas ao nao criar um sistema
proprio de notacdo para os riscos de investimento, aprovei-
tando o momento fragil das agéncias de notacao, que nao
previram a queda dos EUA ou dos seus bancos. Portugal
teve vistas curtas ac n3o fazer pressao para essa mudan-
¢a, pois era de prever gque, em caso de crise, uma econo-
mia pequena seria mais vulneravel ante as oscilagbes da
notagac, que ja causaram muito sofrimento humano injus-
to em muitos paises nac-europeus nos ultimos 30 anos. O
resultado esta a vista e pode ser devastador. O melhor
exemplo de vistas largas é a revolucdo do 25 de Abril de
1974. Teve o apolo da Europa, mas n3o fol decidida em
Bruxelas.”
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Um pais feio...

Rui Ramos ou desfeado

Historiador

“S6 somos dez milhdes, mas ja € um numero suficiente para
haver um pouco de tudo, Ha muitos exemplos de vistas que
pareciam largas e, com o tempo, se revelaram curtas, e vice-ver-
sa. Em qualquer opg¢ao ou iniciativa, ha uma dimensao de aposta
e, como tal, de sorte. Um caso paradigmatico de vistas largas na
historia recente de Portugal € o da nossa integracaoc europeia, gue
comegou em 1948, quando entramos para a antiga OECE, dando
inicio a um longo processo, que culminou na adesao a Comunida-
de Europeia em 1986. Ainda gue ditada, em parte, pélas necessi-
dades de um palis pobre e periférico, a decisac inicial revelou uma
certa capacidade dos nossos governantes para verem ao longe.
Mais tarde, porém, mostramos o reverso dessas gualidades ao
aproveitarmos sem pensar os juros baixos do euro para nos endivi-
darmos e adiarmos as reformas estruturais da nossa economia e
das instituicdes publicas. Contudo, o caso mals dramatico de
vistas curtas nos ultimos 40 anos tera sido o nosso investimento
colectivo numa construcao civil sem qualidade, sem gosto e sem
ordem. GCostamos de imaginar para o pais um futuro grande no
turismo. No entanto, de norte a sul, do litoral para o interior,
conseguimos criar, com os nossos edificios e estradas, o ambiente
e a paisagem de um pais feio — ou melhor, desfeado. A este
respeito, havera certamente um dia portugueses gque lamentarao
ter tido antepassados com a tacanhice das geragdes do fim do
século XX e principio do século XXI."

Luis Portela
Vamos olhar para Presidente da Bial

o longo prazo

“Ha portugueses de vistas curtas e portugueses de vistas
largas, como em todos os povos. Porém, nas ultimas decadas,
desenvolveu-se em Portugal uma certa cultura de insucesso,
que faz com que a comunicacado social foque a nossa atencao
mais em quem tem vistas curtas. Parece-me aconselhavel
uma atitude e uma intervencao individual responsavelmente
voltadas para o longo prazo e para o sucesso, Se cada um de
nos o fizer, o colectivo tornar-se-a mais positivo, mais constru-
tivo, de vistas mais longas. A politica de ciéncia da ultima
década, que fez com que Portugal se aproximasse da média
europeia no numero de mestres e doutores e na producao
cientifica, € um bom exemplo de vistas largas. Serd bom que
a politica econémica aproveite devidamente esse enrigueci-
mento, conquistando alguns mestres e doutores para o am-
biente empresarial, desenvolvendo a cultura de inovacao e
conseguindo um numero de projectos inovadores capazes de
tornarem a nossa economia competitiva a escala global. Em
sentido Inverso, um bom exemplo de vistas curtas fol a cons-
trugao de dez estadios para o Euro-2004, com proveitos
muito limitados e enormes custos para varias geracoes, Deve-
maos tirar as ilagdes necessarias para nao se repetir o fenéme-
no, quando se preparam grandes investimentos publicos,
como um mega-aeroportc e mais auto-estradas.”
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Gongalo Quadros Falta ver
0 essencial

Presidente da Critical Software

“Nao acho que sejamos um povo de vistas curtas. O alcance das vistas, das
nossas ambigdes, esta muito relacionado com o conhecimento que temos. £
verdade que temos um problema de alfabetizagao, ou de escolarizacdo, que
se arrasta ha muitas décadas e que s¢ agora comeca a resolver-se. Essa falta
de educagao, formacao, conhecimento e cultura encurta-nos muitas vezes as
vistas, Um bom exemplo sao os nossos comentadores desportivos, incapa-
zes de ver para la do proximo jogo, Isso faz com que boa parte do que &
importante nao se anallse. Temos o caso recente do Boavista, que passou
num instante da graca de campeao a desgraga do esquecimento. Esta forma
de vulgarizagao das vistas curtas reside, parece-me, no tipo de sociedade
que construimos — muito material, egoista, capaz de ver apenas o que esta
mesmo a sua frente e incapaz de ver o essencial. Falando de uma realidade
que conhego bem, bons exemplos de vistas largas sao os casos do Jodo
Cabriel Silva e do Henrigue Madeira, que ha 20 anos criaram na Universidade
de Coimbra uma linha de investigacao na drea da Confiabilidade em Siste-
mas de Informagao, para responder aos desafios dos sistemas criticos, que
nao podem falhar. Essa linha fez um percurso extraordinario, levando a
criacdo, dez anos mais tarde, da Critical Software, que tem vindo a provar
que é possivel investir em Portugal com sucesso em areas altamente especia-
lizadas e tecnolégicas. A empresa cresceu, fol capaz de vender tecnologia as
principais agéncias espacias e de se aventurar nos mercados mais exigentes.
Gosto de acreditar que Portugal mudou um pouco com o nosso exemplo.”

Alexandre Quintanilha
Cientista

E preciso qpostar “Sinto-me sempre desconfortavel quando me pedem para
no conhecimento - caracterizar os portugueses. A diversidade é enorme e feliz-

4 A mente estd a aumentar. Por um lado, acho que existe de
tudo por ca: portugueses com vistas mais ou menos curtas
ou largas. E, por outro, acho que Portugal mudou imenso
em alguns aspectos desde que eu para ca vim, em 1990.
Freguentemente dizemos que nds, 0s portugueses, arrisca-
mos pouco, que preferimos um retorno quase imediato para
0 nosso investimento (emocional, financeiro, intelectual) e
que temos dificuldade em dar continuidade ao que funciona
bemn. Esquecemo-nos da enorme e solida didspora portugue-
sa no mundo! Serd que partiram porque perceberam que so6
L4 fora é que valia a pena arriscar? Se isso foi, e ainda &,
verdade para muitos, também assistimos quase diariamente
a histdrias de sucesso associadas a iniciativas altamente
criativas a nossa volta. Apostar no conhecimento € claramen-
te.um exemplo de vistas largas: o programa Ciéncia Viva e
um deles, os programas Erasmus tambem, As vistas curtas
estao normalmente associadas a um medo, quase patologi-
co, de falhar e que certamente estard relacionado com algu-
ma falta de confianca e de autonomia individual."




Um pais
pequenino?
Antonio Victorino d’Almeida

Musico

“Somos, infelizmente, um pais de vistas curtas. © melhor exemplo é
esta ideia, que perdura desde o tempo de Salazar, de gue somos um
pais pequenino. Existem na Europa mais paises de menor dimensao
geografica que o nosso do que paises de maior dimensao. Este absur-
do geografico, que nao corresponde a verdade, tem servido ao longo
de décadas para justificar o nosso lento desenvolvimento. E nao de-
via, Somos um pais médio. Falta-nos é ambicao. Um bom exemplo
de vistas curtas € a construgao desenfreada de auditdrios por esse
pais fora, em cidades pequenas ou mesmo vilas, com excelentes
condicoes, mas que depois nao tém nem espectadores, nem a devida
programacao cultural, nem sequer equipamentos para receber os
espectaculos para os quals estariam pensados. Ha auditorios construl-
dos para receber dperas de Wagner, com condigoes estruturais que
fazem inveja ao Teatro de Sao Carlos, mas que depols nao tém se-
quer um piano! Isto faz algum sentido? Para mim, que sou um defen-
sor acérrimo do comboio, um bom exemplo de vistas largas seria
aproveitar o dinheiro que nos preparamos para gastar no TGV — con-
tra o qual, em teoria, nada tenho — e aplica-lo para criar, por exem-
plo, 15 novas ligagées rapidas entre as principais cidades.”

Ndo estamos condenados
a um horizonte confinado

Joana Vasconcelos
Artista plastica

“Em Portugal, ter vistas curtas parece, muitas vezes, guase
uma fatalidade. Nao ha melhor exemplo do que a distraccao a
que tem sido votada a Cultura, embora tenhamos hoje boas
razdes para acreditar gue esta tendéncla pode (e deve) ser
contrariada, Nao é certamente com a actual situacao de subfi-
nanciamento gue iremos oferecer aos portugueses as condi-
coes ideais para que as vistas se alarguem. E pacifico e reco-
nhecido que cldadaos mais bem preparados culturalmente e
comuma perspectiva do mundo abrangente seraoc mais capa-
zes de responder a quaisguer desafios. Se genuinamente os
politicos quiserem oferecer reais condicoes para que o pals
progrida, a Cultura &, por exceléncia, uma das prioridades.
Mas ha tambem bons exemplos — no passado e no presente
— a demonstrar gue nao estamos de forma nenhuma conde-
nados a um horizonte confinado. O exemplo dado em diver-
sas areas onde nos temos distinguido deve encorajar-nos a
ser mais ambiciosos e a acreditar no futuro, A aposta no TGV,
por exemplo, é essencial, sobretudo a ligacdo a Madrid. Apro-
xima-nos do mundo, condicao essencial para alargar as nos-
sas experiéncias, o conhedmento e levar a nessa cultura ao
conhecimento dos outros.”
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