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Marcos Borga

Manuel Carvalho da Silva, soci6logo e antigo lider da CGTP, analisa as tendéncias do futuro do trabalho em entrevista a
VISAO. E ndo deixa de avisar: "Aquilo que custou muitas décadas a conquistar, pode perder-se num dia"
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ALEXANDRA
CORREIA

Editora

a edicdo especial da VISAO que esta semana esta nas bancas, comemorando o 25.° aniversario da fundacdo da revista, projetamos o
futuro do Trabalho e do Lazer no préximo quarto de século. Em 2043, estaremos a trabalhar mais ou menos horas? Teremos mais
férias? E ainda existirdo vinculos laborais? Estas e outras questdes sao respondidas por Manuel Carvalho da Silva, soci6logo e antigo

lider da CGTP, numa entrevista que aqui publicamos na integra.

O QUE PODEMOS PERDER E O QUE PODEMOS GANHAR EM TERMOS DE DIREITOS LABORAIS?
Partimos de uma certeza: os direitos laborais foram, sdo e serdo uma conquista dificil e por vezes dolorosa, mas constituem-se como um

dos maiores avancos civilizacionais alcangados nas sociedades modernas.
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seguranga social; o direito de cada trabalhador ter controlo sobre o seu tempo de trabalho; o direito a tempo de ndo trabalho propiciador
de vida em familia, de cidadania plena, de cultura, de formacao, de lazer. Sdo direitos que estdo em tensao - ndo definitivamente perdidos
- nesta apropriagdo do tempo de vida e da vida das pessoas a que hoje assistimos numa semana de sete dias-feira, em nome de qualquer
atividade vaga, paga com um salario menor.

Estd a vingar a ideia de que se pode trabalhar tendencialmente de graca, em qualquer “atividade colaborativa”, mas o direito a um
rendimento digno relacionado com um trabalho produtivo, Util e mais motivador voltara reforcado.

Sdo violentas a mercantilizacdo do trabalho e a destruicdo da relacdo metabdlica Homem/Sociedade/Natureza desencadeadas para
propiciar a alguns uma acumula¢do desmedida de riqueza, logo, muitos dos novos direitos no trabalho terdo de emergir nestas areas.

N&o ha nunca um retorno ao passado, mas ha condi¢cdes para que o futuro feito de velhos e novos direitos seja mais justo, com muito
menos desigualdades.

Ha forcas poderosas que nos puxam em diversos sentidos. Nos tempos que vivemos, podemos perder tudo (ou quase tudo), mas também
podemos ganhar muito. Estamos desafiados a identificar bem o que queremos conquistar e como la chegar de forma pensada. E a ndo
hesitarmos em defender o que ndo queremos perder.

COMO SE TRABALHARA? EM CASA? TEREMOS HORARIO LIVRE E PRAZOS POR OBJETIVOS?

Ao contrario do que possa parecer, apenas algumas atividades poderdo ser autonomizadas. Confirma-se uma tendéncia para o aumento
significativo dessas atividades, mas elas ndo se perspetivam dominantes. Apesar da rapida evolu¢do das formas de producdo nos ultimos
séculos, verifica-se que pouco mudou no modo de organizar os recursos para a produ¢do, nas suas maiores expressdes. Por outro lado,
tudo indica que continuaremos a ser seres que se vestem, que se calgam, que se alimentam, que comunicam e se movem, que habitam
em grandes cidades e noutros espacos, que tém necessidade de salde, de segurancga, de formacdo, de cultura, de socializagdo que jamais
pode ser substituida por comunicac¢do individual feita através de maquinas. Com mais digital, com mais robots, com inteligéncia artificial,
continuardo a ser aquelas realidades da vida e do trabalho a determinarem o trabalho necessario e as formas de o fazer.

Temos mais maquinas que fazem o trabalho de muitas pessoas, mas outras pessoas continuardo a ser mobilizadas para outras tarefas. E
irracional uma autonomizag¢do generalizada com livre arbitrio da sua atividade. Ha possibilidade de mais atividades "desmaterializadas",
mas 0 seu grosso continuara a ser atividades/trabalhos produtivos (onde estdo incluidos iniUmeros velhos e novos servigos) que obrigam a
concentracdo de esforgos num espacgo determinado. Geralmente quem organiza esses esforcos (os poderes privados e publicos) “prefere”
a sua concentracao.

Dificilmente seremos todos profissionais liberais e os que forem devem perceber que fazem apenas parte da mesma cadeia de
organizagdo a que pertencem os que ndo serdo. "Horarios livres e trabalho por objetivos" era algo que, por exemplo, se encontrava em
Portugal nos anos 80, quando as industrias de calgado subcontratavam parte da sua producgdo para trabalho a peca, feito em casa, até por
criancas pagas por tostdes.

A organiza¢do da producdo vai-se transformando, mas ndo alterard um problema essencial dessa organiza¢do: como se reparte o valor

criado. E essa reparticdo afeta todos os aspetos da vida de uma pessoa: tempo de produc¢do, tempo de ndo trabalho e tipo de retribui¢do
direta e indireta.
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Manifestagdo contra a Troika, setembro de 2012
Marcos Borga

PARA ONDE CAMINHAM OS ViNCULOS LABORAIS? TEREMOS UM MUNDO DE FREELANCERS, EM QUE CADA PESSOA E UM EMPRESARIO
EM NOME INDIVIDUAL?
Os freelancers ou os empresarios em nome individual sdo muito o fruto da autonomizagdo de certas atividades, introduzida na maioria dos

casos como forma de reduzir os custos de produg¢do, passando-os para os assalariados, sem que estes se sintam de facto nessa condic¢do.

Por detras esta a apropriagdo do rendimento que antes era melhor distribuido.

As atuais caracteristicas da sociedade, as tecnologias existentes e as formas de comunica¢do e de conexdo sdo propiciadoras de muito
trabalho individualizado: isso podera trazer algumas vantagens, mas também propicia aos poderes dominantes o encobrimento da

exploracdo de milhdes e milhdes de seres humanos.

Diz-se muito que os velhos sistemas de rela¢Ses de trabalho estdo desadequados e que agora o que é preciso é responder as novas
formas de organizacdo e prestacdo de trabalho. Eu digo, sim. E preciso ter em conta essas novas formas, mas ndo chega. Um velho ou um
novo sistema de relagdes de trabalho tem 4 elementos fundamentais: 1) atores - que é preciso identificar e tornar responsabilizaveis com
poderes bem definidos e equilibrados; 2) regras - formais e informais enquadradas por um Estado de Direito e pelo Direito do Trabalho; 3)
ideologia, ou seja quadros de valores consensualizados - consagrados pelas sociedades democraticas; 4) contextos - em que as realidades
econdmicas, sociais, culturais e politicas surjam expostas, se coloquem em tensdo se necessario, mas se equilibrem nos espacos de
formulagdo da negociacdo e dos compromissos no trabalho, seja ao nivel de uma empresa, de um setor de atividade ou de um pais.

Num contexto em que o anuncio do fim do trabalho é uma especulagdo apocaliptica e ndo cola com a realidade - em Portugal, neste
momento, faltam largas dezenas de milhares de trabalhadores em diversos setores de atividade - serdo os sistemas que terdo de ancorar
e enquadrar os novos vinculos de trabalho, as novas formacd&es, qualifica¢bes, perfis profissionais e profissdes, bem como muitos outros

aspetos da normalizacdo das relagdes de trabalho.

TEREMOS UMA SEMANA DE CINCO DIAS? OU MENOS? HAVERA MAIS TRABALHO EM PART-TIME?
A julgar pela tendéncia, o futuro ndo sera assético, mas como ja referi a tendéncia que procura impor-se é a de uma semana de trabalho

com sete dias, em que o tempo de trabalho e o de descanso ndo respeitam nem o dia nem a noite, nem a relacdo metabdlica
Homem/Natureza.
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centralizagdo dos meios de comunicagdo social, de manipulagdo social, de concentracdo fatica do poder de decisdo.

Olhar para o mundo e pensar que naturalmente se trabalhard menos pode ser uma ilusdo perigosa. E possivel e desejavel trabalhar
menos, mas esse objetivo vai dar uma grande luta.

A julgar pelo que se assiste atualmente, os detentores do capital das grandes unidades produtivas, dos grandes grupos de servicos de
diverso tipo, das grandes transnacionais, do poder financeiro especulativo ndo estardo muito dispostos a repartir o seu quinhdo: e tempo
é dinheiro. Corremos o risco de trabalhar mais por menos dinheiro e também de trabalhar menos por ainda menos dinheiro, até iludidos
por uma falsa ideia de que assim estaremos todos a ajudar os pobres, ao dar-lhe um simulacro de trabalho, por um simulacro de salario...

TEREMOS MAIS FERIAS OU, PELO CONTRARIO, TEREMOS DE ESTAR CONSTANTEMENTE DISPONIVEIS?
Ha poucas décadas atras as férias nem existiam. A ideia de ser vantajoso para a sociedade que todos regularmente descansem é uma

ideia muito recente, fruto do ambiente positivo da esperanca de uma economia e de um funcionamento da sociedade que nos afaste da
guerra e dé dignidade ao trabalho.

Tempo de vida fora do trabalho como direito universal € uma conquista civilizacional que pode perecer, como qualquer civilizagao. A julgar
pela forma violenta e abrupta como se tem degradado a vida de quem trabalha em parte significativa do globo, constata-se - mais uma vez
- que ndo ha nada que possa ser dado como adquirido. Aquilo que custou muitas décadas a conquistar, pode perder-se num dia. Tudo
pode acontecer e tudo pode ser evitado, como foi evitado, em setembro de 2012, o agravamento da Taxa Social Unica sobre os
trabalhadores. Basta saber o que se quer e para e por onde se quer ir.
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QUANDO OLHA PARA O FUTURO, QUAL O CENARIO MAIS OTIMISTA?
O cenario mais otimista é aquele que permita revelar as pessoas a fragilidade do momento, o engano que sdo os argumentos aventados

pela agenda neoliberal para justificar esta progressiva degradacdo civilizacional; expor a injustica que é viver essa degradacdo em
simultaneidade com a apropriacdo de recursos que pertencem a todos, por uma minoria em todo o planeta; conduzir a percecdo de que
ha uma causa-efeito nesta agenda e praticas neoliberais.

Se a maioria das pessoas conseguir ver esse sentido das coisas, e acredito que isso vai acontecer, tudo pode mudar para bem melhor

EQUALO CENARIO MAIS PESSIMISTA?
O cenario mais pessimista é o de que todos os esfor¢os, hoje em marcha, para colocar paises contra paises, para gerar divisdo entre povos

de um mesmo pais, para a promog¢do de antagonismos entre camadas profissionais de um mesmo extrato social, para colocar jovens
trabalhadores contra trabalhadores mais velhos, continuem a alimentar este rolo compressor que hoje submete quase todo o mundo.

O receio de que as instancias democraticas continuem a ser esvaziadas e contaminadas por um pensamento que labora em prol dos
interesses gananciosos de grandes poderes faticos. O receio de que as pessoas se contentem com as migalhas que caem da mesa desse
mundo. Em suma, que se mantenha por muito tempo este cenario em que as inevitabilidades ganham as alternativas.

QUAIS SAO 0S MAIORES DESAFIOS QUE SE COLOCAM AO MUNDO DO TRABALHO?
O maior desafio é conseguir encontrar forcas e caminhos para afirmar o trabalho digno, para assegurar direitos no trabalho e direitos

sociais as pessoas, para conseguir que os trabalhadores se organizem e as instituicdes e os poderes valorizem o trabalho. Todos os dias
convencer mais pessoas a juntarem-se a movimentos que possam impedir a degrada¢do atualmente em marcha.

Para isso, é necessario ter uma visdo alternativa a este estado de coisas. H4 um problema global de reparti¢do de rendimento, mas ha um
outro problema global nas sociedades que caminharam para a democracia, pois elas estdo a ser esvaziadas do poder de os povos
poderem decidir livremente os seus destinos. Essa foi a questdo que, ao longo de séculos, esteve em cima da mesa: a questdo do poder.
Minorias governarem maiorias, em seu proveito e em detrimento do interesse geral das pessoas e das condi¢des para o futuro poder ser
melhor.

E QUAIS SAO 0S PRINCIPAIS RISCOS?
No mundo do trabalho serdo o retrocesso do conceito saldrio quando este se distancia de uma reparticdo justa da riqueza produzida; o

tempo deixar de ser controlado pelas pessoas (a quem ele pertence) e ser ocupado com um crescendo de atividades que aprisionam; as
condi¢des de trabalho regredirem e a formacdo das pessoas ser feita apenas a medida de mecanismos de exploracdo no trabalho,
distanciando-se da formagdo de cidaddos e de seres humanos plenos.

Por outro lado, o risco de uma sociedade democratica se perverter numa sociedade controlada, pois uma sociedade que se fecha tem
muito mais dificuldade em mudar.

Ainda o receio de que um pais pequeno como Portugal se possa deixar atrair por um ilusério federalismo no sonho de acesso a faceis (e
eternos) recursos financeiros, dado que esse pequeno pais teria cada vez menos voz. O risco de as suas instituicbes serem
progressivamente esvaziadas e substituidas por instancias distantes, governadas por pessoas que ndo estdo sujeitas ao voto. O risco de a
capacidade de decidir ser todos os dias limitada por um poder transferido para outras zonas do continente. O risco de Portugal “exportar”
a sua populacdo, se incapacitar e se tornar num pasto para os rebanhos de outros.

Mudar este estado de coisas, mudar uma clausura ou uma democracia musculada implica mais forca de baixo, do que a for¢a que possa

ter quem queira subverter essa submissdo. Tudo se fecha numa sociedade dominada. Nao devemos, ndo podemos correr esse risco. Mas
temos de cooperar e partilhar democraticamente poderes e meios de que dispomos.

PALAVRAS-CHAVE
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