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Sindicatos precisam de repensar modelo de acgdao

Iicoeréncia e luta de intevesses minam as institui¢bes e o poder politico. A economia liberal, desregrada do ponto de vista do sociélogo Elisio

Estanque, tem levado a uma conflit
investigador do Centro de Estudos do Sociais da F
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Campedo das Pro-
vincias (CP) — Os portugue-
ses estdo descontentes com. o pais,
com os politicos, com @ confuntu-
ra econsmica. Pode-se dizer que
Portugal estd perante uma crise
existencial?

Elisio Estanque
(EE} - Penso que 0s por-
tugueses estdo desconten-
tes, porque hé um cenario
negativo em termos econd-
micos € sociais para o qual
nao se vé uma saida no
imediato e num contextoem
que nos exigem sacrificios.
Penso que ha um certo sen-
timento de frustragio dos
cidaddos relativamente aos
politicos € um distancia-
mento em relago & vida
politica. Acho que isso éne-
gativo e que € sinal de um
certo fatalismo, uma certa
falta de iniciativa das pes-
soas em geral.

CP — A crise é geral, mas
05 ¢feitos parecem ser mais agu-
dos em Portugal. Os portugueses
serdo menos capazes que oulros
cidaddos?

EE — N#o acho que se
possa dizer que os portu-
gueses SA0 menos capazes
que outros. Acho € que os
portugueses tém alguns
problemas que sio comuns
a todos e tém outros que
lhes s3o préprios, sendo que
algumas vezes os proble-
mas que sd0 comuns a to-
dos, vividos num pais com
as caracteristicas em que
Portugal se encontra, se tor-
nam mais graves.

CP— Acha que o descrédi-
to do sistema politico estd relacio-
nado com o facto de alguns agen-
tes politicos estarem a contas com
a jusiiga?

EE — Penso que con-
tribui. Penso que ha uma
certa indefinigdo estratégi-
ca do pais e das suas prin-
cipais politicas nas ultimas
décadas que vem oscilan-
do consoante as conjuntu-
ras politicas e o partido no
ZOVErno e que, por vezes,
os diferentes sub-sistemas
parecem estar em contra-
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di¢fo. Em relagdo ao sis-
tema judicidrio e ao siste-
ma politico, penso que os
problemas que tém vindoa
lume nos 1ltimos tempos
sdo expressdo da dificulda-
de de defini¢Ao de um con-
junto de tinhas estratégicas
de desenvolvimento do
pais, que tém sido pautados
por muita incoeréneia, ins-
tabilidade, luta de interes-
ses, interesses imediatos
por parte das forgas politi-
cas, mas também das for-
¢as econémicas, dos vari-
os lobis e das varias pres-
sdes que sdo exercidas
constantemente sobre as
varias institui¢Ges e sobre
o poder publico. Isso con-
tribui de facto para o can-
saco. Neste momento, pa-
tece-me haver uma espé-
cie de uma luta subterra-
nea entre 0 sistema judicial
€ 0 sistema politico.

“Ndo me sinto
confortével a ter
um Presidente
com uma idade
excessivamente
avangada. Soares
estd, de facto, em

Jim de ciclo”

CP — Tendo em conta a5
wltimas eleigles, ha de facto wm
divbreio entre o sistema judicidrio
¢ a opimidio priblica ou esta é ma-
mipulada?

EE — Obviamente em
sociedade a opinifio publi-
ca € sempre influencidvel.
Mas mais que ser manipu-
lavel ou influenciavel, acho
que a opinido piblica é fra-
ca em Portugal. Ndo ha
uma opinido piblica forte.
Os jornais chegam apenas
a elite, pelo menos os jor-
nais de qualidade, que sdo
aqueles que poderiam e
podem contribuir para uma
maior consciencializagio
em relagio aos problemas.
Os jornais sdo tanto mais
influentes quanto mais va-
zio é o seu contetido. As-
sim como os programas de
televisdo que tém tanto
mais audiéncias quanto

menos qualidade possui a
mensagem e o tema que
tratam, o que ¢ preocupan-
te. Parece haver uma des-
confianga grande em rela-
¢d0 a uma série de agen-
tes do sistema judiciario, o
que significa que uma boa
parte dos cidad&os descon-
fia do Estado, das institui-
¢les e da sua vontade, da
sua transparéncia. Parece
que o facto de surgir um
conjunto de casos de opor-
tunismo, interesses mesqui-
nhos ou corrupgdo promo-
vem facilmente uma ten-
déncia para a generaliza-
¢d0 e para se fazer uma
avaliagdo negativa de toda
uma classe politica. Mas
muitos dos problemas do
sistema judicidrio deriva do
facto de haver uma procu-
ra maior dos tribunais em
relagdio ha alguns anos
atras.

CP - Como ¢ que vé o fu-
turo do pais?

EE - Vejo com algu-
ma apreensdo o futuro,
mas também ndo posso
deixar de acreditar que se-
remos capazes de ultrapas-
sar esta fase menos boa.
Portugal ¢ um pais inserido
na Europa que ¢ vulnera-
vel aos problemas econé-
micos e as tendéncias de
crescimento ou de contrac-
¢80 econdmica e portanto
acredito que se houver uma
retoma na Europa ela far-
se-4 sentir em Portugal.

CP - Essa ¢ a solugdo dos
problemas do pais. E apenas pre-
ciso que a economia funcume?

EE - Nio ¢ apenas,
mas a economia ¢ um ele-
mento bastante importan-
te, porque se as pessoas nao
tiverern emprego, se no vi-
rem perspectivas de pude-
rem progredir e melhorar a
sua situagdo de vida, ai o
pessimismo tenderd a agra-
var-se muito mais. Eviden-
temente que ndo concordo
que a economia seja por si
36 a solugdo para todos os
males. Hé outras coisas im-
portantes a fazer no pais.
Talvez a classe politica e a
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Elisio Estanque

organizagio dos partidos
precise de um abanfo para
poder alterar alguns dos
seus procedimentos habitu-
ais, que na minha opinido
sdo bastante minados por
influéncias, compadrios e
Iogicas na base de fidelida-
des um pouco irracionais,
quando o que precisamos
& de uma cidadania mais ac-
tiva, que os cidaddos este-
jam de facto mais informa-
dos e com um espirito criti-
co capaz para defendefem
melhor os seus interesses
e contribuirem activamen-
te para resolver alguns dos
problemas. Mas o facto €
que ha uma tendéncia na
sociedade portuguesa para
transferir para o Estado to-
das as responsabilidades.
Por um lado, toda a gente
facilmente acusa e queixa-
se dos politicos, poderosos
e instituicGes do Estado por-
que nd0 cumprenm, mas pe-
rante qualquer problema
uma boa parte dos portu-
gueses acha que deve ser
sempre o Estado, o poder
e 0 Governo a resolvé-los,
quando uma parte pelo
menos desses problemas,
pelo menos os mais proxi-
mos, teriam solugio se hou-
vesse uma postura de mai-

"O perfil Ae Cavaco Silva nao e parece ajustado a figura da PR’ diz o sociélogo

or participagio activa por
parte das associagdes e or-
ganizagGes dos cidaddios.
Neste aspecto também
acho que os responsaveis
do poder local na sua mai-
oria néo suscitam e nfo fa-
zem aquilo que eu penso
que podiam e deviam fa-
zer que € criar mais meca-
nismos para que os cida-
déios tenham um papel mais
activo na vida piblica, utili-
zando por exemplo o refe-
rendo a nivel local e a dis-
cussdo publica.

CP ~ Os problemas labo-
rais agravaram-se nos liimos
ans. Acha que os sindicatos pre-
cisam de se reinweniar para ndo
perderem. influéncia como parcei-
105 S0CiiS?

EE - Penso que no
campo laboral e sindical ha
também divises e cliva-
gens antigas e novas. Na-
turalmente a forga de tra-
balho é sempre 0 elo mais
fraco na relagfio entre tra-
balho e 0 mundo empresa-
rial, por isso, € que os tra-
balhadores devem ter con-
digBes para poderem nego-
ciar as suas condi¢des de
trabalho e os seus direitos.
O movimento sindical teve
um papel importante como
actor no sistema que cul-

estdo cada vez mais enfraquecidos. O diagnéstico feito pelo
a nio é optimista, mas o docente acredita que
esta fase menos boa”, Para tal, considera que a retoma econémica seja fulcral, mas nio menos

minou com o modelo de
Estado Providéncia, no en-
tanto, 0 campo do trabalho
mudou de uma forma dras-
tica. Os direitos laborais ad-
quiridos estdo sobre uma
grande pressdo desde os
anos 80 por forga da glo-
balizagio e competitivida-
de econdmica e pela von-
tade dos empresérios em
flexibilizar as relagdes la-
borais.

CP ~ A economia precisa
de crescer e de ser compelitiva...

EE — Pois, e Portugal
tem naturalmente de ser
competitivo também. Do
ponto de vista da economia
isso € necessario para di-
namizar a vida das empre-
sas ¢ organizagdes, mas a
consequéncia disso em ter-
mos de forga sindical tem-
se traduzido num enfraque-
cimento crescente dos sin-
dicatos a nivel geral. No
caso dos paises europeus,
eda Europa do Sul e de Por-
tugal em concreto, esse en-
fraquecimento tem, a meu
ver, vindo nos ultimos anos
a incidir de uma forma
cada vez mais dramaética
em alguns sectores parti-
culares da forga de traba-
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lho, que sdo justamente na-
queles sectores que ja
eram mais vulneraveis do
que os outros, que sd0 0s
trabathadores da indstria,
08 que tém contratos a pra-
20,0 ilegais, os menos qua-
lificados e que sdo preci-
samente aqueles que t€m
menos meios para pode-
rem responder a esse tipo
de desafios. A grande con-
tradi¢do, penso eu, em que
as principais correntes sin-
dicais se encontram € pre-
cisamente esta: tém uma
certa forga em sectores
onde as relages de traba-
lho sfo mais ou menos es-
taveis (sdo sectores da
classe média/alta sobretu-
do) a0 mesmo tempo que

se afastam, cada vez mais,

desses sectores mais vul-
neraveis.

CP - Poderemos assistir ao

fim do sindicalismo a breve pra-
20?

EE — Nio quero crer
que estejamos a assistir ao
fim do sindicalismo. Penso
que isso seria a ameacga
geral para a propria coe-
sdo da sociedade, mas ha
um conjunto de pressdes
nacionais e internacionais
que estdo a exigir ¢ a obri-
gar os sindicatos a repen-
sar ¢ a procurar alterar os
modelos de acgdo e de in-
tervengdo em que se tém
apoiado nas tltimas déca-
das. Isso vai ter de aconte-
cer julgo eu e espero que
acontega. Os sindicatos

tém de lutar pelo direito dos -

trabalhadores, mas a meu
ver deviam procurar outro
tipo de aliangas, praticas
menos fixadas em pressu-
postos ideologicos, que eu
acho queja ndo se adequam
4 realidade, no sentido de
incorporar outros sectores,
justamente esses sectores
mais frageis que referi, e
para isso € preciso que 0s
sindicatos tenham abertu-
ra para chamar a si a cola-
boragfio com outro tipo de
redes, como associagdes
solidaristas, que lutam pelo

direito dos desemprega-
dos... Parece-me haver al-
guns indicios de que o nos-
so sindicalismo j& percebeu
que precisa de ser mais ac-
tivo, em vez de ser apenas
defensivo e estar no con-
tra permanentemente. Os
relatdrios internacionais
tém mostrado que os sec-
tores € 0s paises mai$ ca-
pazes de responder as exi-
géncias da competitividade
econdmica sdo deum modo
geral coincidentes com os
sectores e pafses onde os
sindicatos s#o mais fortes.
Por isso; acho que os sindi-
cafos tém um pape] bastan-
te importante a desempe-
nhar na economia e na so-
ciedade. Eles sdo de certo
modo meios de articulagio
entre as necessidades da
competitividade e inovagio
tecnoldgica ¢ a defesa da
coesdo social. Sem haver
estruturas de representa-
¢do, as probabilidades de o
conflito social estalar de
uma forma descontrolada
tornam-se maiores. Ne-
nhum sistema quer isso
sobretudo nenhuma demo-
cracia pode aguentar-se
com uma conflitualidade ¢
instabilidade permanente.

“Alegre talvez
tenha mais condi-
¢bes para disputar
a segunda volta

das presidenciais”

CP— Qual é a sua opinido
em relagiio ds politicas de empre-
gu divulgadas pelo Governo?

EE - Estamos numa
fase em que o cendrio in-
ternacional nos empurra
€ nos pressiona para todo
um conjunto de reconver-
s8es que obviamente tém
custos sociais, pelo que
espero que as politicas
sociais minimizem pelo
menos essa situagio. Por
outro lado hé reconver-
sdes profundas em al-
guns sectores tradicionais
que tém de ocorrer.
Acredito ¢ espero que
haja algum resultado po-
sitivo ¢ que o Govemno

seja capaz de por em prati-
ca aquilo que prometeu
quando ganhou as eleigdes
com maioria absoluta, no
sentido de daqui por trés
anos o cendrio ter melho-
rado.

CP — Também prometeu -

ndo aumentar 05 tmpostos...

EE - Nio podemos
ser demasiado ingénuos,
mas também nio podemos
ser excessivamente catas-
trofistas. A politica ¢ um
jogo permanente e as con-
cessdes fazem parte da
vida politica, mas apesar de
tudo dou o beneficio da dii-
vida. N3o tenho certezas,
ninguém tem certezas
quanto a resultados.

CP — Como ¢ que estd a
ver quer o debate no gmbito das
eleigdes presidenciars quer os can-
didatos?

EE — Estou a ver esta
situagiio com alguma in-
quietagdo, mas ao mesmo
tempo sem grande dra-
matismo. Tudo indica que

"Cavaco Silva (CS) ira

vencer com uma grande
vantagem, mas ainda esta
tudo em aberto. Acredito
que o pais para melhorar
precisa de alterar a ima-
gem da politica e isso de-
pende muito da prépria
atitude dos politicos. Nes-
se sentido, sou critico,
também por razdes de op-
¢do politica e ideologica,
se quiser (ndo sou simpa-
tizante politicamente de
CS, embora Ihe reconhe-
¢a qualidades pessoais e
técnicas), porque entendo
que o perfil de CS ndo me
parece ajustado 3 figura
¢ 3 instituic3o da Presidén-
cia-da Repiblica. Por al-
gumas das razdes que re-
feri, pela crise, que se
deve em larga medida ao
poder do mercado da eco-
nomia liberal que tem tido
repercussdes profundas
(e estou preocupado com
as repercussoes negati-
vas). Por isso, acho que o
pais ficaria melhor se ti-
vesse na Presidéncia al-
guém com uma maior sen-
sibilidade social.

CP — Como Mério Soa-
res?

EE — Estou um boca-
do séptico e critico relati-
vamente as alternativas a
CS. As que estdo a surgir
n#o sdo as melhores até do
ponto de vista da esquerda
democritica, da esquerda
da area do PS que € onde
me situo. Acho que Mério
Soares apareceu para evi-
tar que a vitoria de CS seja
um “passeio” ¢ que o PS
debateu-se com a falta de
alternativas. N&o conse-
guiu criar alternativas mais
adequadas a uma candida-
tura forte que pudesse con-
trariar a de CS. Apesar da
vantagem de Soares sobre
Alegre (além de ter uma
visibilidade publica maior
conta com o apoio oficial
do PS)apoio este Gltimo. A
candidatura de Soares ¢
uma espécie de “deja vu”,
e apesar de toda a consi-

- deragfio que tenho por ele,

nio me sinto confortivel a
ver o meu pais a terum Pre-
sidente com uma idade ex-
cessivamente avangada.
Nio se trata de uma ques-
tdo cronoldgica, Soares
esta, de facto, em fim de
ciclo. J4 fez pela nossa de-
mocracia muitissimo. Por
outro lado, ndo gostei pes-
soalmente da forma como
a sua candidatura surgiu e
a forma como o PS actuou,
pelo que acho que a candi-
datura de Alegre tem mais
possibilidades de ser mais
abrangente ¢ mais ampla.
E uma pessoa conhecida e
respeitada, revela capaci-
dade de pensar por ele pré-
prio, é uma voz critica, de-
fensora da liberdade e jus-
tica e acredito que se as
pessoas ndo se deixarem
levar pela onda de discur-
so salvador de CS (e ape-
sar de Soares e Alegre se-
rem do mesmo partido e isso
aparentemente trazer difi-
culdades a esquerda e ao
PS) talvez tenha mais con-
dicdes para disputar a se-
gunda volta [das presiden-
ciais] do que Soares. E a
minha convicgdo pessoal.

IPERFIL

Especialista em relacées laborais

O mundo laboral ¢ o
alvo dos seus estudos. As
relages entre o tecido
empresarial e os trabalha-
dores o cerne do seu tra-
balho. Com 50 anos de ida-
de, o socidlogo Elisio Es-
tanque tem uma série de
obras e inimeros artigos
publicados, sendo uma das
figuras mais destacadas
na sua srea de especiali-

zagdo. Natural de Aljus-
trel, Elisio Estanque con-
fessa que foi a inquietagio
de natureza social € politi-
ca que o levou a abragar a
sociologia e a estudar os
movimentos sindicais, que
do seu ponto de vista se
encontram numa fase cru-
cial. Convicto que a con-
flitualidade negociada é
sempre melhor que uma

conflitualidade desregula-
da, o investigador do Cen-
tro de Estudos Sociais da
Faculdade de Economia
da Universidade de Coim-
bra deseja dar o seu con-
tribuir para um desenvol-
vimento mais harmonioso
e equitativo do pais, que
segundo o docente tem
sido vitima de politicas in-
coerentes € irracionais nos

Ultimos anos. Militante do
Partido Socialista, dirjigen-
te da Associacdo Pro-
Urbe, entre outras activi-
dades de dominio sindical
e associativa, Elisio Estan-

- que defende que os cida-

daos devem ter uma atitu-
de mais activa na comuni-
dade e faz desta maxima
a sua propria filosofia de
vida. s

E AINDA

I “Nao tenho muito tempo para hobbies, mas tenho
varias formas de ocupar o tempo livre. Gosto de pas-
sear a pé — e devia andar mais —, e de vez em quando
vou fazer uns joggings para o Choupal.”

| “Inscrevi-me num clube de ginastica, mas néo
tenho sido nem disciplinado nem assiduo.”

I “Gosto de variados tipos de musica, como por
exemplo a chamada World Music, que € um sector da
produgdo musical que tem vindo a ter um desenvolvi-
mento muito grande e que aprecio. Mas as minhas pre-
feréncias véo ainda para o country, para o blues, jazz...
gosto de algum rock também.”

I “Sowuwm bocadinho indisciplinado e por vezes dis-
traido, 0 que as vezes é complicado. Temos vérias coi-
sas para fazer ao mesmo tempo € nem sempre conse-
guimos responder a todas elas.”

I “As minhas maiores virtudes sdo a transparén-
cia ¢ a frontalidade.”

| “Passo férias mais regularmente na Costa Vi-
centina. Tenho 14 familia, amigos e vou sempre 14. Ndo
s6 em férias, é quando posso. Em Portugal é o meu
destino predilecto.”

| “Vejo televisdo, mas néio muita, nem muito assi-
duamente. Tem a ver com a qualidade dos programas
televisivos e com o proprio ritmo de vida. Mas quando
estou em casa vejo basicamente trés coisas: noticias e
debates, filmes e desporto. Futebol. Gosto de futebol.”

1 “Gosto da comida portuguesa. Embora seja mui-
to diversificada e aliciante, contém alguns riscos, por
causa dos ingredientes. Procuro ter uma alimentagio,
na medida do possivel, mais ou menos equilibrada, com-
pensando aqueles pratos mais pesados que nés temos,
¢ que se come quando se sai com 0s amigos, com ou-
tras refeigdes mais leves, & base de vegetais. Mas nfio
sou muito disciplinado, confesso.”

I “O populisme ¢ um risco enorme para a demo-
cracia. O populismo € o que vende. E o discurso bara-
to sem uma estratégia e uma perspectiva do mundo e
das coisas minimamente de médio prazo e que ajude o
cleitorado a perceber onde € que determinado actor do
sistema politico se posiciona, quais sdo as suas ideias,
valores, referenciais em termos ideologicos, programé-
ticos, etc. O populismo tende a esvaziar essa parte ¢ a
dizer ao povo aquilo que o povo quer ouvir para ganhar
popularidade.”

I “Acho que hé indicios de que os cidadiios recor-
rem mais hoje 4 justi¢a € que, portanto, estfio mais sen-
siveis e atentos a defesa dos seus direitos por vias legi-
timas. No abstracto, os cidaddos ndo parecem acredi-
tar na bondade e transparéncia do sistema e, por isso,
quando aparecem certas noticias o cidaddo ndo pensa
que a pessoa € culpada, mas que ela é vitima. Pelo
menos em determinadas condi¢Bes, a comunidade lo-
cal ¢ levada a acreditar nisto.”

I “O meu sonho é dar algum contributo para que as
coisas no campo social € campo econoémico no nosso
pais melhorem e dai poder retirar algum reconhecimento
como ¢ natural.”
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Politicos precisam de abandao para alterar
procedimentos que estao “minados”
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