SINDICALISMO E GLOBALIZAGAO: NOVOS DESAFIOS

No més em que se realiza 0 Congresso da Confederacdo Geral dos Trabalhadores (CGIP), propomos uma reflexio sobre o sindicalismo, o trabalho e

a democracia em tempos de globalizagZo neoliberal. Que problemas, desafios e oportunidades se colocam hoje aos sindicatos e 2s sociedades? Trabalho,

desemprego e precariedade, solidariedade nacional e global, relagio com o Estado, partidos politicos e movimentos sociais, autonomia sindical e plura-

lidade, modelo social e privatizagGes, reformas e rupturas, ética e democracia — estes e muitos outros temas sdo aqui abordados por André Freire,

Elisio Estanque e Manuel Carvalho da Silva.

() pais arrasta-se neste
pantanal de falta de ética

|® Entrevista a MANUEL CARVALHO DA SILVA *

Por José Neves, Nuno Teles e Sandra Monteiro

Quando decidiu avangar para o
curso académico, porque optou pela

sas que encerraram nos Gltimos anos e
que, para justifica-lo, se disse que tal se-
ria inevitdvel. .. Ndo hd um sentido de res-

iologia ¢ ndo pela ia ou
pela ciéncia politica?

Explico isso na préptia tese. A opgio
teve a ver com o percurso de vida feito.
Quando decidi ir fazer o exame ad hoc,
comecei a pensar pata onde é que me en-
caminhava e fui trocando impressdes com
alguns amigos e pareceu-me haver mais
proximidade com aquilo que eu queria na
sociologia do que noutras dreas. Pus a hi-
pétese do direito, pus a hipétese da eco-
nomia e ainda uma outra que tinha a ver
com as minhas opgdes de crianga. ..
ainda fui ver se havia ai algum curso de
engenharia, que sonhava em pequenino
ser engenheiro efectrotécnico, se um dia
tivesse condigdes. Depois acabei por fazer
dois ou trés trabalhos durante o curso so-
bre a proximidade do sindicalismo com a
sociologia. Dois deles até estio publicados
em revistas da 4rea da sociologia.

Mas niio foi para sociologia com o
objectivo de estudar o sindicalismo?

Niio, foi mais paca arrumar conheci-
mentos que tinha e para aprofundar co-
nhecimentos e matérias em que sentia
grandes debilidades.

Que proximidade é essa que en-
contra entre sociologia e sindica-
lismo?

Uma das coisas que observei nessa al-
tura era a existéncia de vérios dirigentes
no activo ou ex-dirigentes sindicais que
estavam em sociologia. Os porqués, os
porqués tém muito a ver com a observa-
¢lio do terreno, do comportamento da so-
ciedade, dos processos de socializagao. O
trabalho est no centro da socializagio e,
portanto, hd aqui conexGes. ..

Porque ¢ o sindicalismo pouco es-
tudado na universidade?
Noutros paises ¢ bast: dad

ponsabilidade minimo que pergunte por
que & que as coisas acontecem assim.

«E um crime que forgas
sociais-democratas e outras
forcas de esquerda tenham
secundarizado o trabalho»

Na tese alerta vdrias vezes paraa
centralidade do trabalho. Dela con-
clui que 0 movimento sindical, 0 mo-
vimento do trabalho, deva ter um pa-
pel liderante em relagiio aos outros
movimentos sociais?

A partir da observacio que fui fazendo
20 longo dos anos, mas também cruzando
com imensos contributos tedricos, procu-
rei definir aquilo que, do meu ponto de
vista, constitui a centralidade do traba-
lho. Nito falo da centratidade do trabalho
em abstracto. Apresento nove componen-
tes para essa centralidade do trabalho. O
trabalho como factor de produgio, como

expressa no contexto de uma sociedade
muito marcada por um processo de glo-
balizagiio marcadamente injusto, violento,
anti-ético, limitador dos horizontes de de-
senvolvimento da sociedade. Como tal, os
sindicatos também 8m que fazer alian-
¢as com movimentos em geral caracteri-
zados como anti-sistémicos.

E que novas perspectivas dai po-
derdo resultar?
Niio hd processos de ruptura com éxito

factor ial de socializago, como
elemento integrador da sociedade, como
expressio de qualificages, como ema-
nagfio de direitos sociais e de cidadania,
como direito universal e espago de digni-
dade ¢ valorizagdo humana, como condi-
¢io de acesso aos padrdes de consumo e
40s estilos de vida, como actividade hu-
mana que se adapta e valoriza numa so-
ciedade crescentemente chamada a cui-
dar do ambiente e dos valores ecoldgicos,
mas o trabalho também, e esta é outra
componente, como factor de alienagdio.
Ageneralidade das pessoas vive do tra-
balho, e a maioria vive do trabatho remu-
nerado e do trabalho por conta de ou-
trem. Do ponto de vista da acgdo social e
politica, esta amplitude de centralidade
coloca-nos diversos desafios. H, pois, di-
des desta centralidade do trabalho

Nds somos a sociedade que somos. Te-
mos alguns atrasos em relagdo a aspec-
tos fundamentais do posicionamento dos
portugueses perante a sociedade. O pro-
cesso de industrializagio em Portugal foi
um processo tardio, cheio de contradi-
¢oes. Estamos a entrar quando os outros
j4 estdio a sair... Se associarmos a isto,
nas tltimas décadas, um acentuar de po-
si¢Oes, para nio lhes chamar valores, de
direita. .. E depois este pretenso pés-mo-
dernismo de que o trabalho j ndo era
central e que os movimentos do trabatho
niio sio fundamentais. .. Eu fui aluno no
ISCTE, que é uma escola de referéncia do
trabatho, mas no ISCTE encontrei pon-
tualmente um ou outro professor para
quem falar do trabalho era uma coisa mal
vista. £ hd universidades em Portugal que
ainda mantém esse distanciamento: o que
€ isso de falar do trabatho, do sindica-
lismo? Isto tem implicagdes. Se nds for-
MOS ver as cenlenas e centenas de empre-

que sio diferentes de hd 30 anos ou de
h4 50 anos e que apelam a que as orga-
nizagbes especificas do trabalho, desde
logo os sindicatos, formulem propostas,
reivindicagbes e acches muito concretas,
tendo em conta a articulagfio de todas es-
tas questdes. Assim, os sindicatos nio po-
dem nem devem diluir a dimensio espe-
cifica do seu espaco de intervengdo.
Porém, estas componentes da centrali-
dade do trabatho também nos mostram
que em torno destas matérias ndo actuam
apenas os sindicatos. 14 hoje um con-
junto de outros movimentos, de outras di-
nimicas, como 2 ecologia. E os sindica-
tos tém que encontrar caminhos de
alianga e de articulagiio com todos esses
movimentos, sem se descaracterizarem e
tomando uma outra precaugio: que seja
uma acgio articulada em que haja cui-
dado com us hegemonias.

Existe ainda um outro aspecto da cen-
tralidade do trabalho. £ que el hoje se

se previamente ndo houver pressio para
as mudangas quantitativas que justificam
a necessidade de rupturas 2 sociedade e,
portanto, a preparam para fazer as rup-
turas 2 medida que lhe vio dando ganhos
de percurso. Quando olhamos hoje o
mundo do trabalho vemos que os conted-
dos reivindicativos dos trabalhadores, dos
sindicatos, tendo dimensdo especifica de
caricter laboral, pedern respostas que de-
pendem de rupturas no plano politico. £
preciso trabalhar isto de forma articu-
lada, o que coloca desafios s forgas de
esquerda que querem romper com este
sistema. Por isso digo que é um crime
que forgas sociais-democratas e outras
forgas de esquerda tenham secundari-
zado o trabalho. Mas repito, (rata-se de
ver 4 centralidade do trabalho com 2 am-
plitude que mencionei e no defender
uma centralidade do trabalho de hi 50
anos atrds... E indispensdvel que a
agenda politica, das forgas sociais e poli-
ticas, numa atitude de ruptura com o ac-
twal sistema, procurem caminhos alter-
natives para o actual sistema.

Mas, atendendo ainda 2 questio da
centralidade do trabalho, e 2 forma
como hoje a recoloca, queriamos
perguntar-lhe que desafios os sem-
-trabalho, os desempregados ¢ os
precdrios colocam ao sindicalismo.

Temos cada vez. mais esta rotago cm-
prego-desemprego, desemprego-empre-
go. E, para mim, hd dois conjuntos de
nao-activos: os trabalhadores na condigio
de desempregados e o0s pas-activos, que
sdo extraordinariamente importantes para
a mobilizagio da sociedade, ji que esta-
mos numa sociedade com aumento da es-
peranga de vida. Teremos no futuro um
mercado de trabalho profund: mar-

cado pela condiggo dos pés-activos, aque-
las pessoas que estdo fora do mercado de
trabalho, com 55 anos ou 60 anos, com
pré-reformas e reformas, e cuja condigio
influencia as condigGes concretas do mer-
cado de trabalho. Assim como as condi-
¢des deles, em termos de futuro, vio re-
sultar do mercado de trabalho. Estamos
nums fase de fortes manipulagdes, em que
isto nfio é facilmente entendido.

Mas cu vou um pouco mais atrds.
Chamo a atencfio para o seguinte: vive-
mos debaixo de um individualismo insti-
tucionalizado — a formulagdo ndo é mi-

nha, é do Ulrich Beck —, que é uma
divid

migratérios. Quem vem de Africa, fazendo
todos os sacrificios, sabe que hd uma al-
ternativa. .. E, portanto, s6 é possivel en-
contrar respostas para os jovens se formos
aqui 2 um confronto das questdes grossas
e totais do mercado de trabalho. E 14 es-
tanios nds a cair sempre nesta visdo am-
pla da centralidade do trabalho.

Nio o preocupa que hoje, em Por-
tugal, as tentativas mais ou menos
incipientes de organizar os precé-
rios se desenvolvam fora do ambito
dos sindicatos? Estamos a lembrar-
-nos, por exemplo, do caso dos in-
termi P

construgio que, isolando os i 3
0s responsabiliza. Aumenta a sua respon-
sabilizagfio mas diminui a capacidade de
resposta devido a0 isolamento que a pre-
cede. Eu referi o Beck, mas o Richard
Sennett, em A Corrosdo do Cardcler, ex-
plora muito bem todo este quadro.

Uma das caracteristicas das posturas
neoliberais no exercicio da governago é
isto: compartimenta, compartimenta e de-
pois coloca uns contra os outros. Isto é
um problema muito complexo. Por exem-
plo, 2 nivel da precariedade do trabalho,
€ preciso um combate que entenda que a
precariedade no trabalho ndio é uma ques-
140 especifica do trabalho. Insere-se numa
das caracteristicas da sociedade actual, a
inseguranga. A precariedade € a expressio
dessa inseguranga (ransportada para a or-
ganizagio do mercado de trabalho. Uma
das linhas de trabalho, defendo-o na mi-
nha tese, que fem que ser mais desenvol-
vida, € a de levar os jovens a identificarem
quais as relagdes, que sio muitas e pro-
fundas, entre os condicionalismos resul-
tantes da precariedade no trabalho e as
suas condiges efectivas de vida.

Diz-se que os sindicatos devem encon-
trar solugdes para os jovens. Pois, com
certeza... Mas nfio hi solugdes para a ju-
ventude desligadas da abordagem das
questdes de fundo que marcam o mer-
cado de trabalho. E o que ¢ que o marca
hoje? Muitas coisas, do ponto de vista da
estruturagdo e organizagdo do capital, das
empresas, do papel do Estado. Mas ha di-
mensdes fundamentais que precisam de
ser estudadas: o aumento da esperanga de
vida, o aumento quantitativo e qualitativo

das mulf no trabalho e os processos

P

H4 boas iniciativas dos sindicatos em
relagiio a0s precdrios, pontualmente con-
sideradas. Agora, ndo h4 solucbes para os
precdrios sem uma mobilizagio conjunta
dos trabalhadores, € isso € um problema.
Para articular resposias no mercado de
trabalho € necessdria coeséo intergeracio-
nal e esta estd profundamente ferida.

Néo por acaso, uma das principais
criticas aos sindicatos diz que estes
apenas defendem os interesses par-
ticulares dos trabalhadores que se

em posico de empreg
segura, trabalhadores que sio por
regra identificados com geracgdes
menos jovens...

Em regra, os que defendem essa teoria
apresentam como solugio acabar-se com
os direitos dos que tém direitos. Face a
isto € preciso defender, no quadro do di-
reito do trabalho, a sua forte marca co-
lectiva, reconhecendo que o irabathador
ndo estd em pé de igualdade com a enti-
dade patronal e que aqui no estamos no
campo do direito civil — ndo so dois ci-
dadios que estabelecem um contrato.
Esse irio de que os sindi
cuidam dos que tém direitos e secunda-
rizam 0s oulros estd a ser usado, no es-
sencial, para dizer que ¢ possivel cxplo-
rar mais noulros sitios.

Preocupa-o que esse discorso seja
interiorizado pelos mais jovens?

Esse argumentdrio tem ajudado a criar
barreiras entre os mais novos e 0s mais
velhos. A forma como o capital lida com
os mais velhos, dizendo-lhes que para
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eles os direitos ndo esido em causa, tem
desarmado os mais velhos na sua obriga-
¢do de solidariedade para com os ma.is
novos. £ uma verdade i
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Na sua tese chega a falar da neces-
sidade de o sindicalismo encarar a
necessidade de um novo paradigma

Construir um discurso sindical que com-
Data esses comportamentos e crie solida-
riedades ndo € ficil.

£ costume dizer-se que «isto antiga-
mente é que. . .», ¢ fala-se muito dos anos
60 do século passado como um periodo
em (ue prevalecia o colectivo. No en-
tanto, tenho 4 opinifio de que a geragio
a que pertengo se descuidou imenso em
relagdo a solidariedade.

Além do mais, esta questiio da solida-
riedade coloca-se 2 escala mundial. Os
trabalhadores da América Latina dizem-
-me; no percam o vosso modelo social,
n6s queremos ir para ai, ndo cedam. En-
tretanto, também temos que abrir os
olhos e ver que hd milhdes e milhdes de
seres humanos que estio a ter trabalho
remunerado pela primeira vez, em geral
mal pago, mas que isso para eles repre-
senta um salto qualitativo. A titulo de
exemplo, tenhamos isto presente: na
China, na fase actual, desenvolve-se um
processo importante, com o governo chi-
nés a desenvolver uma legislacao de tra-
batho de direitos minimos. E um pro-
cesso que estd em marcha. Eu ndo estou
aqui a fazer defesa de coisa nenhuma,
mas estou a chamar a atengéio para esle
factor. Quando nés aqui estamos habitua-
dos a fazer acgdo politica, muitas vezes de
encenacio, para deixar passar as coisas
em sentido oposto. Eu tenho a ideia, pelo
que procuro observar da China, as carac-
teristicas do poder, 4 sua cultura, que
quando os chineses estdo a colocar isto
nalegislagiio é para executar. £ claro que
as multinacionais norte-americanas, mas
também outras, ameagam que caso cntre
em vigor uma legislagdo minima se des-
locardo para outros sftios. Mas isto & um
sinal positivo do ponto de vista global.

E os sindicatos nos Estados Uni-
dos, como tém reagido a estas mu-
dangas?

Um dos problemas com que se deba-
tem os Estados Unidos é a amputagio de
liberdades sindicais. Diminuiu o nimero
de trabalhadores americanos que neste
momento tem direito 2 sindicalizagdo,
pois foram colocados condicionalismos
miiltiplos 2 sindicalizagio. Nio é por
acaso que isso comega a ser um tema que
estd na ordem do dia nos Estados Unidos,
tal como a discussdo do saldrio minimo
federal. Pottanto, hd sinais miltiplos.

«Positivamente condenados
a desenvolver um trabalho
mais intenso no plano das
relagoes internacionais»

Face a esses sinais miltiplos, de
que s30 parte os movimentos migra-
térios, nio acha que o sindicalismo
jd deveria ter uma maior dindmica
internacionalista?

Essa € uma questdo que se coloca
aqui e noutros paises. Os imigrantes 1m
as suas culturas ¢ procuram defender-
-se. Nés sabemos qual € o espirito de
partida dos imigrantes, € i buscar meios
suficientes e retornarem. Claro que a
vida, depois, prega as partidas todas que
n6s conhecemos e, portanto, 05 com-
portamentos sio complexos, por isso €
que eu disse que um dos contetidos que
mais marcam o mercado de trabalho do
ponto de vista geral € o processo de mi-
gragdes.

al...

I indispensavel. ..

... Superar o quadro meramente
nacional?

Ndo & superar. .. K articular. Ns te-
mos em Portugal um pensador da relagio
global/tocat, Boaventura de Sousa Santos.
Nio hd global sem local, ndo hd local sem
global. Numa conferéncia em que parti-
cipei com o director-geral da OIT [Orga-
nizagao Internacional do Trabalho], aqui
h4 uns anos numa das sessdes do Férum
Social Mundial de Porto Alegre, ele dizia
que aqui em Porto Alegre estamos todos,
mas aqueles que viver aqui, € aqui que
todos os dias tém que encontrar trans-
portes, tém que ver as condicdes de ali-
mentagio, #8m que ver as condigdes de
saiide, de educacio, é aqui que t€m que
fazer as reivindicagbes. .. Se nio damos
atengio ao local ¢ estamos s6 a falar do
global, comem-nos as papas na cabega,

Como é que vé, neste quadro, a
emergéncia da Confederagdo Inter-
nacional de Sindicatos (CSI), jun-
tando duas grandes confederacdes
sindicais?

Estamos positivamente condenados a
desenvolver um trabalho mais intenso no
plano das relagdes internacionais. Mas hi
armadilhas: face & dimensdo do ataque &
instituigZo Estado e s suas fungBes, e pe-
rante o imenso poder das multinacionais
- hoje o factor mais determinante para o
funcionamento ¢ para a determinagio da
propria constituigio das instituigGes a ni-
vel nacional e mundial —, temos uma ten-
tativa do capital multinacional de estoirar
com a divisio social e internacional do
trabalho, controlada pelos Estados, subs-
tituindo-a por uma divisdo social e inter-
nacional do trabalho muito marcada pelo
poder econémico. Isto com base numa
teoria muito simples que, de quando em
vez, alguns papagaios aparccem a debitar:
se uma empresa tem uma unidade em
Palmela, outra no Vale do Silicio [Sificon
Valley|, outra em Rostock, outra em Pe-
quim, outra numa itha qualquer do Paci-
fico, por que é que hi-de permanecer
aqui? Por que é que essa empresa hd-de
lidar com um direito do trabalho na Ca-
liférnia, outro em Portugal, outro na Po-
16nia?

_ Dindmicas como estas estdo a marcar
a evolugiio do mundo do trabalho e do
sindicalismo. Cteio que a Confederagio
Sindical Internacional surge, néo o igno-
remos, carregada de motivagdes politicas
e sindicais que resultam das pr
de diferentes forgas politicas e sociais. Do
ponto de vista conceptual, surge como
uma organizagio que vem corresponder
a0s interesses dos (rabalhadores no
mundo e apela a algumas ferramentas que
o movimento sindical em tempos conhe-
ceu. O periodo do segundo pés-guerra foi
um periodo de consolidagiio dos sindica-
tos na defesa de coisas fundamentais.
Claro que também foi um periodo em que
o poder politico e econémico precisava
dos trabalhadores e dos sindicatos para
conseguir recuperar do desastre. Foi o pe-
rfodo em que os sindicatos tiveram mais
direjtos de participaciio. Basla lembrar
que na génese da UniZio Europeia, em fun-
¢des hoje compardveis as de um comissi-
tio europen, havia um trabalhador, £
claro que este processo de articulagao in-
ternacional estd marcado por dois pro-
blemas a resolver: em primeiro lugar, o
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peso muito forte de organizages sindi-
cais conservadoras no movimento sindi-
cal, organizacdes com posicdes politicas
muito limitadas; em segundo lugar, a per-
sisténcia de priticas que ainda vém da
Guerra-fria e que o capital vai explorando
até a0 limite. A CSI tem estes desafios a
vencer mas € uma base, uma base que se
poderd alargar. Vai haver mais coopera-
¢io. Encontramos muitos dirigentes sindi-
cais experimentados na CSI, da Africa do
Sul 20 Brasil, passando por outros paises
da América Latina, dirigentes que vio cui-
dar destes défices.

E a nivel estritamente europeu?

Os paises do alargamento criaram um
novo cendrio 4 Unido Europeia. Os gran-
des problemas da Unido Europeia (UE),
tanto internos como em relagio a tercei-
ros, estdo por resolver. O Tratado ndo vai
resolver nada em relagio as grandes
qguestdes. Os problemas da UE resultam
de se assumir ou ndo como pélo alterna-
tivo no contexto mundial. Depois, hé a
questdo da alteragiio de papéis no interior
da UE. A Alemanha, num processo que
comegou nos anos 90, com 4 reunifica-
70, libertou-se de anteriores condiciona-
lismos ¢ tem hoje maior peso; a Franga,
até por causa disso, tinha um peso que
hoje perdeu; a Inglaterra tem um pé den-
tro e um pé fora; e h paises emergentes,
como a Espanha. ..

No seguimento do colapso do bloco so-
cialista, o alargamento, sendo absoluta-
mente justo do ponto de vista politico, fez
com que os paises de Leste se transtor-
massem num cavalo de Trdia do capita-
lismo, contra a visdo social-democrata do
projecto da Unido Europeia. Usam-se os
mais baixos patamares de direitos vigen-
tes nesses paises para se ferir os direitos
dos {rabathadores de cd.

E claro que isto tem evolugBes. Se vir-
mos que, nos paises do alargamento, os
saldrios vém crescendo a um ritmo muito
proximo dos dois digitos ac ano, conclui-
mos que ndo demorard muito a que fi-
quemos atrds em média salarjal. Nestas
circunstancias, como € que se vai dar o
combate?

A Confederacio Europeia de Sindicatos
tem virias debilidades. Uma delas é 2 au-
séncia de capacidade critica significativa.
Outra é a insuficiéncia das suas interven-
¢Bes a nivel macroeconémico, o que tem
levado 2 revitalizagio das organizacbes
sectoriais, nomeadamente das comisses
de trabalhadores. No desenvolvimento,
até ao limite, desta estratégia do capital,
uma estratégia criadora de uma estrutura
vertical através da ideia de que as comis-
soes de trabalhadores é que serdo boas
negociadoras, comegaram a surgit epi-
sédios muito significativos de suborno.

«Néo abdico dos meus
direitos de cidadania nem
dos meus direitos politicos»

Hoje em dia, a CGTP mobiliza
muita gente em vArias manifestacdes
de rua, mais do que no tempo do dl-
timo governo do Partido Socialista.
Significa isso que a CGTP tem mais
poder do que nessa altura?

£ muito importante que a CGIP tenha
a capacidade de mobilizacio social que,
por exemplo, se manifestou na manifes-
tagio de Outubro (200 mil pessoas, ni-
meros da Policia). Isto é muito impor-
tante, cria confianga, esperanca. As
Ppessoas vivem uma situagio muito preo-
cupante: o pafs arrasta-se neste pantanal
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de falta de ética que, noutros paises, com
uma estrutura democritica mais sélida,
provocaria grandes rupturas. A falta de
cumprimento das promessas eleitorais, a
visdo reacciondria do primeiro-ministro,
que fala de interesses particulares e cor-
porativos e que nos quer fazer crer que
acima disso existe um interesse geral de
que ele serd sempre o intérprete. Isto é
uma vigarice do ponto de vista politico.

Existe hoje imensa gente que ndo so
ndo tem confianga como anda a fugir da
vida, sem coragem para encarar 0s pro-
blemas do dia-a-dia, cada vez mais de-
pendente. Neste contexto, estas movimen-

* tagdes de massas s3o importantissimas

para os trabalhadores, mas também para
a sociedade. S0 Juzes que dio forga. £
claro que isto 56 ndo chega. Temos gran-
des défices na construgao de espagos de
intervengdo a nivel dos locais de trabalho
privado mas também piiblico, espagos

que possibilitem que o confronto capital-
-trabalho crie novas relagbes de forca,
mais favordveis aos trabalhadores. No
tempo de [Anténio] Guterres tinhamos
menos gente na rua, mas hoje, no espago
do local de trabalho, o confronto entre
patriio ¢ trabalhadores € mais desequili-
brado do que entdo. Hoje & mais facil um
trabaliador manifestar-se na rua do que
no seu local de trabalho. A luta era mais
forte, as pessoas reagiam mais. Até por-
que hd uma cada vez maiot desatengio
das forgas politicas em relagfio as ques-
tdes do trabalho, secundarizando o que é
produtivo em prol do especulativo. A
agenda sindical tem que ser ignalmente
tomada pelos partidos politicos.

Mas a questio que muitas vezes
se coloca é a da falta de autonomia
da CGTP ...

Quanto 2 questdo da aulonomia sindi-
cal, é preciso dizer que ela comega por
ser limitada no campa das relagdes com
o poder econdmico. A autonomia comega
a ser amputada quando se corta a Liber-
dade sindical. Em Portugal, se a liberdade
sindical for um facto, a questdo da auto-
nomia resolve-se. Os trabalhadores sindi-
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ter sindicalizados — um sindicato até pode
negociar um bom contrato, mas se ndo
existirem estruturas na empresa que vi-
glem a sua aplicagdo, isso de pouco serve.
Em terceiro lugar, os sindicatos precisam
de cuidar da vida democrética interna.

Temos uma altima pergunta. No
fim do ano, quando voltarmos a fa-
zer uma entrevista, entrevista-lo-
-emos como lider sindical, em fase
de pés-doutoramento ou a preparar
uma candidatura presidencial?

Temos Congresso da CGTP a 15 ¢ 16 de
Fevereiro. Estou profundamente empe-
nhado na preparagio do Congresso.
Agora, a decisdo sobre a direcgio, sobre
quen fica, essa é uma discussio que estd
a ser feita. E ndo posso adiantar mais do
queisto. Os apelos 2 minha continuidade,
a nivel da estrutura executiva, sio gerais.
Mas isso € apenas uma vontade das pes-

s0as e esta & uma discussio que também
tem que ver com linhas programdticas.

Quanto 4 sociologia, se continuar
como secretdrio-geral, é certo que terei
alguma actividade no plano académico,
tal como sucedeu até agui. O qué e como,
isso veremos ainda.

Quanto ao resto, s6 vos posso dizer
que, seja qual for a evolugio das coisas,
nao abdico dos meus direitos de cidada-
nia nem dos meus direitos politicos. O
que vou fazer ou ndo, nfo o imagino. Mas
€ que ndo imagino mesmo.

SOBRE 0 LIVRO BRANCO
DAS RELAGOES LABORAIS

<< Quando o governo tomou posse, ¢
actual ministro do Trabatho dizia que era
preciso mexer no cédigo do trabalho por-
que os trabalhadores ¢ os sindicatos esta-
vam vulnerdveis. Lendo-se este Livro
Branco, constata-se que o diagndstico é
interessante, pois revela uma enorme
objectividade quanto ao estado do mer-
cado do trabalho. Contudo, as medidas de-
pois propostas vio num sentido oposto.
a matriz de baixos saldrios e

calizar-se-do e como sdo seres adultos,
como todos 0s outros, encontrariio for-
mas de participagdo e organizagiio que
salvaguardem a autonomia. Outra questio
€ a necessidade de o poder econémico
respeitar a representagao colectiva.

No plano politico, diz-se que os parti-
dos influenciam os sindicatos. Em Portu-
gal, insisto, o drama ¢ que os partidos que
deveriam tomar os problemas do trabalho
como sua responsabilidade tomam os sin-
dicatos como adversdrios, desarmando os
trabalhadores na sna intervengdo. Parti-
dos e nio s6. A Igreja catélica, que teve
um papel importante face aos problemas
do trabalho, abandonou isso e esta fac-
tura paga-se. Estas forgas acabam assim
por deixar espago para que outras, que
mantém compromissos com os trabalha-
dores, nio tenham de fazer o confronto
em todas as suas dimensdes, podendo in-
clusive ter vises mais organicistas sus-
ceptiveis de prejudicarem o préprio mo-
vimento sindical.

Ainda em relago 4 questdo da autono-
mia, os sindicatos tém eles mesmos que

baixas qualificacbes em que o pais se en-
contra, secundarizando o produtivo e
mantendo a precariedade. O documento
fem uma estruturagio muito ardilosa e ndo
vai ser ficil desmontar as suas propostas.
Mas h4 consequéncias ficeis de identifi-
car, como a facilitagiio do despedimento e
desvalorizagiio da contratagfio colectiva,
estabelecendo-se patamares de compro-
misso que pouco ou nada importam para
2 vida das pessoas. $30 propostos mecanis-
mos que levam a que a negociagio salarial
dependa cada vez mais da iniciativa do pa-
tréio. O argumentirio economicista sobre-
poe-se as dimensdes sociais e politicas do
contrato de trabalho, colocando mais po-
der nas miios do patrfo. Ora, a negocia-
Ao colectiva € ainda a forma de harmoni-

| zagio dos direitos sociais. )>

* Secretério-Geral da CGTP-IN
(Confederacdo Geral dos Trabalhadores
Portugueses - Intersindical Nacional).
Autor de Trabatho e sindicalismo

em tempo de globalizagdo

[Temas & Debates, Lishoa, 2007}

e de Agir contra a corrente

{Campo das Letras, Porto, 2002).

tomar medidas para saly dé-la. Em
primeiro lugar, t8m que ter autonomia fi-
nanceira. Em segundo lugar, precisam de

[ Para um camentario ao livra Traba-
thoe smd:cahsmo em tempo de glo-
bal . 20
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SINDICALISMO E GLOBALIZAGAO: NOV

Sindicalismo e democracia

na era da globalizacio .

o0s préximos dias 15 e 16
de Fevereiro, realizar-se-4
um Congresso da CGTP
(Confederagio Geral dos
trabalhadores Portugue-
ses), a central sindical por-
tuguesa com mais filiados e maior lastro
na histéria do pafs. Estes dois factos jus-
tificariam, por si $6, que se desse um sig-
nificativo relevo a0 Gongresso, bem como
ao sindicalismo de um modo geral. Mas
outros elementos dfio relevo acrescido ao
evento, Nomeadamente, a eventual subs-
tituigio do prestigiado secretdrio-geral,
Manuet Carvalho da Silva®, por alguém
alegadamente mais préximo da (e con-
trolével pela) direcgio do Partido Comu-
nista Portugués (PCP), bem como o que
essa eventual substituigio (caso ocorra)
poderi significar em termos da presenga
e do peso relativo das virias tendéncias
(comunista, socialista, catélica, bloguista,
renovagio comunista, etc.) na condugio
dos destinos da central sindical®@. De
acordo com vdrias noticias veiculadas na
imprensa, estard em disputa ndo s6 a
questiio de saber qual ser a personali-
dade que iré liderar a CGTP nos préximos
tempos, mas também, e sobretudo, o di-
lema sobre o caminho a seguir pela cen-
tral. Uma CGTP alegadamente mais ali-
nhada com o PCP, menos plural e menos
atreita a compromissos, ou, em alterna-
tiva, sublinhando 4 autonomia face ao
PCP, dando voz activa 2s vArias tendéncias
(mesmo que minoritirias) e adoptando
uma postura mais aberta a compromissos
(vitais numa democracia), embora sem
abdicar da radicalidade necessdria 2 al-
teragio do statu quo. Este iltimo pro-
jecto é corporizado por Carvalho da Silva,
bem como por outros dirigentes que Lhe
estiio préximos, e representa uma tenta-
tiva de evitar a guetizagiio da CGTP®,
Analiso aqui as principais teses anti-
-sindicais das correntes neoliberais no
contexto da globalizagdo. Argumentarei
que, tendo em conta as tendéncias pesa-
das da globalizagZio a que temos assistido
nas fltimas décadas, precisamos de um
sindicalismo forte, renovado e mais
abrangente, capaz de contrariar os cada
vez majores desequilibrios entre capital ¢
trabalho, favordveis a0 primeiro.

A narrativa neoliberal
sobre a globalizagio
e as teses anti-sindicais

e acordo com a doutrina neolibe-
HD ral, quer o peso do Estado quer as
organizagdes sindicais constituem
entraves ao livre funcionamento do mer-
cado, logo reduzem a performance da
economia®. Vejamos dois exemplos re-
centes deste tipo de discurso.
Primeiro exemplo, da autoria de Al-
berto Alesina e Francesco Giavazzi:
«Ainda que as regulamentagoes do
mercado de trabalbo tenham muito a
ver com a criagdo do elevado e persis-
tente desemprego europeu, € quase po-
P o i le :

P
mente incorrecto eliminar todos os
tipos de protec¢do laboral. | ... ] Nio hd
diivida de que os sindicatos tém um pa-
pel adesempenhar numa sociedade de-
mocrdtica. O problema é que, muitas
vezes, exorbitam o seu dever de repre-
sentar os trabalbadores junto dos pa-
troes e abusam do sistema. Em muitos
patses, os sindicatos desempenbam um
papel politico. Sentam-se @ mesa dos
governos e negociam direclamente a
politica economica. [...] Os governos
europeus 1ém de ter a coragem de fa-
zer frente aos sindicatos que se com-
portam como l6bis e que defendem gru-
pos relativamente privilegiados de
trabalhadores.»®

«Ird o ressurgimento politico dos
sindicatos desviar o curso da globaliza-
¢@o? Ou serd que a sua crescente forca
vai servir para tornar a globalizacdo
mais F—y h[m!A‘JnA
cada vez maior dos sindicatos é evi-
dente em muitos e

pria Unido Europeia, nomeadamente
desde Maastricht). Uma marca deste
periodo, sobretudo quando comparado
como o periodo anterior (do pds-guer-
ra), € que as 1axas de crescimento econd-
mico 530 menores do que as taxas de

Do S,

[...).1 COm a Sua i
politica, estd também a ressurgir a res-
peitabilidade intelectual dos sindica-
tos. ApGs décadas de menosprezo por
parte dos economistas, [...], o movi-
mento sindical recebe neste momento
apoio de lideres respeitados como Paul
Krugman, que defende que é necessdrio
que baja sindicatos mais fortes para
impedir os piores excessos da globali-
zagdo. (...] Para os paises ricos, a re-
distribuicdo de rendimenios é muito
mais bem conseguida pelo sistema fis-
cal e de beneficios, do que pelos decre-
tos governamentass para fortalecer os
sindicatos. (...] Para os paises com
rendimento médio a quexido € mais

licada. Mas, também a,

o0s direitos legass e estatutdrios dos tra-
balhadores, e, ao mesmo tempo, permi-
tir que a maior parte dos sindicatos se
extinguisse, parece ser a abordagem
certa. ©»

Esta argumentagio tem vérios proble-
mas, Primeiro, com um forte peso do sec-
tor piblico e com fortissimos sindicatos,
as sociedades escandinavas, que estio en-
tre as mais competilivas no actual con-
texto da globalizagio, evidenciam que, no
minimo, n3o hd uma relagdo necessiria
entre o peso do Eslado, a forga das orga-
nizagdes sindicais e o bom funciona-
mento dos mercados (ainda que bastante
regulados). Segundo o Observatdrio Bu-
ropeu das Relacdes Industriais (Euro-
pean Industrial Relations Observatory,
EIRO), em 2004 os cinco paises da Eu-
ropa (UE25 + 3) com maiores taxas de
sindicalizagfo sdo a Suécia, a Dinamarca,
a Finldndia, Malta e a Nornega: entre 90,8
e 72,1 por cento. Portugal (30,6) estd a
meio da tabela. Mais, quando compara-
mos as taxas de sindicalizagdo da Europa
{34,7) com o mundo inteiro (15,0) so-
mos obrigados a concluir que hd uma
correlagio positiva entre a robustez do
sindicalismo e o nivel de desenvolvimento
econémico, social e politico.

Segundo: vivemos pelo menos desde o
inicio dos anos 1980, nomeadamente
desde os consulados de Ronald Reagan ¢
Margarel Thatcher, sob a hegemonia do

cresci verificadas no auge do pe-
riodo do capitalismo regulado e dos sin-
dicatos fortes. Vejamos o caso dos Estados
Unidos, pais onde o enfraquecimento dos
sindicatos foi bastante acentuado: as taxas
de crescimento médio anual do produto
interno bruto (PIB) foram de 4,11, entre
1950-59, 4,41, entre 1960-69, 3,24, en-
tre 1970-79, 2,98, entre 1980-89, € 3,00,
entre 1990-99.( Dados de outros paises
apontam no mesmo sentido. Ou seja, a
evidéncia estatistica mostra que o periodo
dureo de aplicagéio das receitas neolibe-
rais e, pelo menos nalguns paises, dos sin-
dicatos enfraquecidos ainda ndo conse-
guiu superar o periodo do capitalismo
regulado e dos sindicatos fortes em maté-
ria de performance macroeconémica.
Portanto, também estes dados evidenciam
que os problemas encontrados no po-
dem ser assacados ao sindicalismo.
Terceiro: uma das teses fundamentais
associada A narrativa neoliberal sobre a
globalizagdo € a de que esta beneficia
toda a gente. A expansdo do comércio
mundial seria uma forma adequada de
aumentar 4 riqueza e o bem-estar dos se-
res humanos 2 escala mundial. Terd até
beneficiado um ntimero significativo de
pobres de alguns paises do Sul. Porém, os
resultados gerais da globalizagio tal quat

[®]Por ANDRE FREIRE *

Quarto: as teses anti-sindicais de Ale-
sina, Giavazzi e Rogoff enfermam de um
paternalismo inaceitdvel numa sociedade
democritica. Como lembrava Elfsio Es-
tanque acerca das derivas anti-sindicais
do actual governo do Partido Socialista
(PS) U3, ndo compete 20s governantes,
nem aos patrdes e, acrescento eu, nem
20s académicos, dizer quais s30 0s «sin-
dicatos bons» e 0s «sindicatos maus».(14)
Podemos considerar que os sindicatos
precisam de renovar as suas estratégias,
quer nia arena nacional, quer na arena in-
ternacional, para responder a0s novos
desafios da globalizagdo. Nomeadamente,
podemos considerar que necessitam de
estabelecer amplas frentes transnacionais
para paderem influenciar o curso da glo-
balizagZo a0 nivel das instincias interna-
cionais.!S) Além disso, podemos conside-
rar que precisam de alargar a sua base
social de apoio e, por isso, carecem de

3 A

didlogo social que nos chegam da Escan-
dindvia em vez de andar a desperdicar o
tempo ¢ a energia a dizer quais sio os
«sindicatos bons» e os «sindicatos
maus».

Mas o paternalismo de Rogoff passa
também por defender uma actuagio
magninime e caridosa do poder poli-
tico, para simultaneamente pecmitir a
extingfio dos sindicatos: «aumentar os
direitos legais e estatutdrios dos traba-
lhadores, e, ao mesmo tempo, permi-
tir que a maior parte dos sindicatos se
extinguisse». Além de paternalista, esta
tese faz tibua-rasa de que, geralmente,
os direitos sociais foram conquistados,
nomeadamente fruto da acgio dos sindi-
catos, e ndo outorgados. Mais, o que
mostram as tendéncias pesadas da glo-
balizagao descritas atrds, é que, ou os
direitos (e a partilha da riqueza) sao
conquistados, ou vdo sendo sistemdtica

¢ crescentemente retirados (em benefi-
cio do capital).

* Professor de Ciéncia Politica, ISCTE
(Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa), Lisboa.

1 Carvalho da Silva alia um conhecimento ped-
tico profundo do sindicalismo, resultado de
cerca de vinte anos A frenie da CGTP, com um
apurado conhiccimento tebrico do mesmo.
Veja-se a sua tese de doutoramento: Trabalho
e sindicalismo em tempo de globalizagi

Circulo de Leltores/Temas & Debates, Lisboa,

2007.

2 Ver Siio José Almeida, «Sindicalismo. Mudan-
¢as 2 vista na principal ccntral portuguesa»,
Pdblicn, 9 de Janeiro de 2008.

3 Ver Siio José Almeida, «Lider do PCP elogia
Carvalho da Silva, mas recusa falar sobre
apoio A continvidade do sindicalista na
CGTP», «Lista para a direcgiio da CGTP ficou
por fechar apds reunido preparatoria do Con-
gresson, «Dirigentes da CGTP protestam con-
tra influéncia do PCP e apoiam Carvalho da
Silva», Piblico, 18, 22 e 26 de Janeiro de
2008, respectivamente, Ver também a entre-
vista 20 secretdtio-geral neste jornal.

4 Ver Alfred Saad-Fitho e Deborah Johnston,
(eds.), Neoliberalism: A Critical Reader,
Pluto Press, Londres, 2005.

5 Alberto Alesina e Francesco Giavazzi, O fu-
turo da Europa. Reforma ou declinio, Edi-
¢des 70, Lishoa, 2007, pp. 86 e 94-95.

6 Kenneth Rogoff, «O Paraiso dos trabathado-
resh», Piblico/Economia, 18 de Janeiro de
2008. Rogoff & professor de economia e poli-
ticas piblicas na Universidade de Harvard (Es-
tados Unidos) e foi hefe do FMI.

7 Alfred Saad-Filho ¢ Deborah Johnston (eds.),
op. cit., p. 16.

8 Relatério da Qrganizagio das Nagdes Unidas
(ONU) no Publico, 15 de Janeirn de 2006.

9 Didrio de Noticias, 28 de Novembro de 2006,

10 Jodo Rodrigues e Ricardo Paes Mamede,

«Neoliberalismo ¢ crise do projecto euro-
pewx, Le Monde diplomatigue —edicdo por-
tuguesa, Julho de 2007.

prestar mais atencdo a deter

categorias mais desprotegidas e menos
bem organizadas (trabalhadores precd-
rios, jovens, imigrantes, mulheres, ho-
mossexuais, etc.), de se articular com os
chamados «novos movimentos sociais» e
de, numa palavra, estabelecer frentes so-
ciais 3o amplas quanto possivel (ndo se
deixando encerrar em guetos, de qual-
quer espécie que seja) em defesa da dig-
nidade humana e de condigdes de traba-
lho decentes (19, Porém, numa sociedade
democritica e emancipada, as organiza-
goes da sociedade civil sio supostamente
¢, por isso, respondem pri-

tem vindo a ser conduzida estdo 2 vista.
As taxas de crescimento do PIB sfio infe-
riores s do perfodo do capitalismo regu-
lado. H4 um aumento das desigualdades
4 escala mundial, quer no seio dos pai-
ses, quer entre paises®. Face aos anos
1960, nas grandes poténcias mundiais, 0s
«saldrios recebem (hoje) 2 menor par-
cela do PIB de sempre»®. Na Unido
Europeia a Quinze, o peso dos rendimen-
tos do trabalho na riqueza nacional (PIB)
passou de 65 por cento, em 1980, para
57 por cento, em 2005.¢% Ou scja, a glo-
balizagiio tem beneficiado sobretudo as
grandes empresas transnacionais e o ca-
pital financeiro e bastante menos as po-
pulagdes, nomeadamente as dos paises
mais desenvolvidos. Tanto assim é que o
préprio Fundo Monetdrio Internacional

meiro, e acima de tudo, perante os seus
associados. Desde que cumpram as re-
gras do jogo democrético e do Estado de
direito, os governos e os patrdes s6 8m
que encard-las como interlocutores a
quem devem respeitar e com quem de-
vem dialogar, 2 bem da coesdo e da paz
sociais. Além disso, a exclusio de deter-
minadas forgas do didlogo social, ma-
xime quando se trata da maior central
sindical de um pais, s6 contribui para ali-
mentar o radicalismo e a guetizagio das

11 Piblico, 6 de Abril de 2007.

12 Didrio de Noticias, 25 de Maio de 2007.

13 Sobre as derivas anti-sindicais do governo, ver
André Freire, Crénicas politicas heterodo-
xas, Sextante, Lisboa, 2007, pp. 136-138 e
139-157.

14 Elisio Estanque, «O sindicalismo ¢ a confli-
walidade social», Priblico, 23 de Novembro
de 2007; ver lamhém Anténio Pedro Dores, «A
liberdade e o sindicalismow, Piblico, 22 de
Novemhro de 2007.

15 Ver Hermes Costa, «As respostas do sindica-
lismo face 2 globalizagdio: as organizagdes sin-
dicais internacionais», Finisterra — Revista
de Reflexio Critica, nimero triplo especial
58/59/60, 2008, sobre o tema «sociedade ci-
vil e poder politico».

16 Elisio Estanque, «Sindicalismo e movimentos
sociais» € «Entre os velhos e os novos activis-
mos», Janus 2008 — Portugal no mundo —
O que estd a mudar no trabalbo bumano,
Piblico/Universidade Auténoma de Lisboa
{UAL), Lisboa, 2008, pp. 184-183.

17 Aliis, provavelmente por pensar de forma se-
melhante & nossa, o ilustre fundador do PS e
antigo presidente da Repiiblica Portuguesa,
Mdrio Soares, néio sd disse, numa entrevista 20
Didrio de Noticias (25 de Novembro de
2007) qne o «governo devia dialogar com

mesmas e isso n#o interessa ao d )

vimento dos paises (7, Alids, uma das ra-
zoes do sucesso do sindicalismo na Es-
candindvia € a atribui¢io de grandes
responsabilidades aos sindicatos (nomea-
damente na gestdo de beneficios sociais

os «para resolver p
graves como as desigualdades mcum ea
pobreza» como organizou uma conferéncia
onde juntou ndo apenas varios sindicalistas
(da CGTP c da Uniao Geral dos Trabathado-
res, UGT) mas também académicos e politicas
de vanos quadmles {«Qs desafios do desen-
— as dindimicas sociais ¢ o sindi-

¢ de sistemas de formagdo profissional),
I conhecide como «sistema

(FMI)UD e certos especialistas!?) aler-
tam para 0s risCos que O Processo corre,
4 continuar nestes termos. Todo isto

Ghent»U®, Talvez o governo do PS, que
gosta tanto de referir as «melhores prati-

calismo», Fundagio Calouste Gulbenkian, Lis-
boa, 11 de Janeiro de 2008).

18 Veja-se a esle respeilo Maria da Paz Campos
Tima «0 sindicalismo na Feeandinfvias Fi-
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0 sindicalismo na encruzilhada

'@ Por ELiSIO ESTANQUE *

erante as convulsdes que o

mundo do trabalho tem

vindo a sofrer e face ao

crescente ataque a0 sindi-

calismo por parte de gover-

n0s ¢ patrdes do mundo in-
teiro, importa realgar o significado
histérico € social do movimento sindical,
e reflectir criticamente — com objectivi-
dade, mas assumindo uma perspectiva de
esquerda e politicamente empenhada —
sobre os problemas e desafios da acgio
sindical hoje, tendo presente o papel fun-
damental dos sindicatos no conjunto da
sociedade, designadamente no contexto
curopeu e portugués. £ esse o objectivo
deste texto(*).

Do movimento operario
ao Estado-providéncia

movimento operdrio emergiu,

como se sabe, na sequéncia de um

conjunto de convuisGes que mar-
caram 2 Europa da era moderna. Foram
as duras condigfes impostas pelo capita-
lismo selvagem do séeulo XIX que fize-
ram emergir o operariado como classe.
A classe operdria (a inglesa, que serviu de
modelo) ndo surgiu, como por vezes se
pensa, da fund 1 por

objectivos progressistas, revoluciondrios
ou emancipatérios mas, em boa medida,
a partir de lutas desencadeadas em nome
da defesa da comunidade e muitas vezes
contra a inovagdo técnica, como foi o
caso do movimento ludista.

Porém, nem a resisténcia dos trabalha-
dores 4 inovaciio ¢ a0 progresso técnico
nem a acgdo reivindicativa sdo suficientes
para que estejamos perante um movi-
mento social. Este requer 2 combinagio
dos principios de identidade (um senti-
mento de pertenca ao colectivo ou 2
classe), oposigdo (a identificagiio de um
adversdrio) e totalidade (uma perspec-
tiva que conjugue os interesses dos filia-
dos com os objectivos mais gerais de luta
contra 4 opressao). Convém no entanto
nio esquecer que a acgio sindical foi
desde sempre (e continua a ser) pantada
pela diversidade. Embora a actividade sin-
dical tenha raizes fortes no movimento
operdrio, isso ndo significa que todo o
sindicalismo seja de movimento. Alguns
tedricos clissicos do movimento sindical,
como o casal Sidney e Beatrice Webb, su-
blinharam acima de tudo a vertente eco-
nomicista, reivindicativa e funcional dos
sindicatos — o chamado «sindicalismo
de mercado» —, que efectivamente deu
lugar as modalidades mais corporativas e
institucionais do sindicalisme moderno.

O objectivo de conciliar a luta por me-
lhorias salariais e condigoes de trabalho
com a missdo de solidariedade interna-
cionalista 56 em circunstincias particula-
res teve algum sucesso, nomeadamente
por influéncia da doutrina marxista, que
contribuiu para desenvolver uma identi-
dade colectiva — e uma consciéncia «de
classe» —, que se propds substituir as in-

prego, que se tornou um canal privi-
legiado de mobilidade social e factor de
prestigio social.

Porém, a0 mesmo tempo que tais pro-
cessos estimulavam o consumo e 2 inte-
gragio da classe trabathadora, os sindi-
catos alteraram os scus esquemas de
funcionamento. A sua crescente influén-
cia no plano institucional, no desenhar
das grandes reformas sociais, teve como
contraponto uma progressiva perda de
influéncia junto das bases. Enquanto o
sector operdrio entrava em perda perante
a rpida terciarizagdo do emprego, cres-
cia a chamada classe de servigo (a classe
média assalariada) e — sobretudo a par-
tir dos anos oitenta — acentvava-se cada
vez mais o declinio das taxas de filiagio
sindical (pelo menos no mundo ociden-
tal) . Embora no funcionalismo piblico
elas se mantivessem elevadas, gracas ao
reforgo das I6gicas neocorporativistas nos
segmentos mais estiveis do emprego.

Os novos movimentos
sociais dos anos 60-70

s chamados novos movimentos so-

ciais (NMS), nascidos na década

de 60, trouxeram para a arena po-
litica formas criativas de activismo e inter-
vengdo piiblica, introduzindo um novo
discurso, e novas e mais democriticas
modalidades de organizaggo. O desenvol-
vimento de uma geraggo em ruptura com
o passado notava-se ji na musica rock, no
cinema, na poesia, na arte, na literatura,
etc., onde a rebeldia sem causa da juven-
tude dava lugar a culturas de dissidéncia
que alimentaram o florescimento dos
NMS. As correntes pacifistas, feministas,

justicas do capitalismo pelo «paraiso» so-
cialista. Apesar dos sustos e recuos que
isso infligiu 2s classes dominantes, o ve-
lho slogan do Manifesto comunista € 2
grande narrativa da «vanguarda» operd-
ria ndo passaram afinal de uma mistifica-
¢Ro. Entre a finguagem de classe e o fe-
némeno em si sempre houve mais
dissonancias do que sintonjas. Mas, se
essa utopia se «desfez no ar», a edifica-
¢io do Welfare State na Europa indus-
trializada foi pelo menos tio real como o
«socialismo teal» do campo soviético. O

etc.,
de formas e tonalidades discursivas dife-
renciadas trouxeram uma nova aura de
utopia e esperanca 2 luta politica da
época.

Perante o clima de guerra fria, a
corrida aos armamentos, a Guerra do
Vietname, o espectro de uma guerra nu-
clear, a crise do Estado-providéncia,
lado a lado com a demarcagfio perante
4 ortodoxia leninista ¢ estalinista — so-
bretudo apés a Primavera de Praga —,
expandiram-se amplas movimentages e

novo modelo social — contratualizado por
sindicatos, patronato e Estado — trouxe,
de facto, importantes conquistas para os
trabalhadores, elevou os seus niveis de

p: , dinamizados por camadas so-
ciais diversas mas em especial pela ju-
ventude escolarizada, que se propunha
mudar radicalmente o mundo mas de-
fendendo o do da vida» contra o

bem-estar material. Além dos dispositivos
de regulacio dos conflitos, as politicas
sociais promoveram 2 estabilidade do

«sistema». Contendo no seu seio uma
vasia gama de correntes ideoldgicas

(trotsquismo, maoismo, leninismo, gue-
varismo, feminismo, pacifismo), os NMS
dos anos 60-70 tiveram nessa diversi-
dade a base da sua autonomia. Demar-
caram-se da «vanguarda operdria» ¢ im-
primiram a0 conflito politico novos
contornos que nio o da luta de classes,
enquanto o sindicalismo, por sua vez,
ndo deixou de olhd-los com descon-
fianca e cepticismo.

Animados sobretudo pelos sectores ra-
dicais da juventude politizada das classes
médias urbanas, os NMS mostraram a
sua novidade em aspectos como as estru-
turas flexiveis e formas ad hoc de orga-
nizagfo, as liderangas efémeras e refati-
vamente espontineas, os objectivos de
luta simultaneamente imediatos e de
longo prazo («o futuro é agoral»), as de-
mincias locais e globais («pensar global-
mente, agir localmentel») e ainda a es-
pectacularidade das acgdes pdblicas,
chamando a atengio dos mass media. O
impacto dos NMS deriva muito da sua
vinculagio a uma «contracultura» gera-
cional que se propagou no tempo,
mesmo depois do seu esvaziamento po-
litico, e continuou a repercutir-se na so-
ciedade sob diversas formas.

Em contextos particulares, como
aqueles onde a luta de massas e o clima
de agitagao politica foram mais intensos
— como aconteceu em Portugal no 25 de
Abril de 1974 —, o sindicalismo e a ac-
¢do popular misturaram-se de tal modo
que foi impossivel distingui-los. Partidos,
sindicatos e movimentos de base combi-
navam «novas» e «velhas» logicas de ac-
¢30. A Revolugdio dos Cravos foi, como
se sabe, vista por muitos como expres-
sfo de continuidade dos NMS da Europa,
um exemplo que chegou a criar expec-
tativas de construgdo de uma democra-
cia participativa e socialista, fundada nos
movimentos populares. Mas, 20 mesmo
tempo, os partidos da extrema-esquerda
¢ 0 Partido Comunista Portugués (PCP)
advogavam uma «ditadura do proleta-
riado» ou sonhavam com um nove en-
clave soviético na Penfnsula Ibérica (a
lei da unicidade ia nesse sentido). Seja
como for, a «utopia» portuguesa desva-
neceu-se rapidamente e a histria pros-
seguiu com a institucionalizagdo da de-
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Globalizacio e os novos
desafios do sindicalismo

liberal surgiram novas formas de
trahalho mais desreguladas e um
quadro social marcado pela flexibilidade,

E ntre os efeitos da globalizagio neo-
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ternacionalistas, inclusive através do po-
tencial que representa o «ciberespago»
como instAncia decisiva do activismo em
rede e a democracia electrénica do sé-
cuto XXI.

Tais dindimicas s6 poderdo fortalecer-
-se com um sindicalismo de novo tipo:
um sindicalismo de movimento social, a0
mesmo tempo local, nacional e transna-
cional; pragmitico e utépico, mas tam-
bém auténomo e criativo; orientado para
aintervengdo cidadd, que se estenda para
além da esfera laboral; que passe das so-
lidariedades nacionais para as transna-
cionais, de deniro para fora, dos paises
avangados para 0s paises pobres; que
0o abdique da defesa dos valores de-
mocréticos, mas em que estes se alar-
guem 2 democracia participativa (nas
empresas, instituigdes piblicas, escolas,
cidades, comunidades, etc.); que colo-
que as questdes ambientais e a defesa dos
consumidores, dos saberes e tradigbes
culturais locais, no centro das suas lutas
e negociagdes; que resista 4o capitalismo
destrutivo através de um maior controlo
sobre o processo produtivo, os investi-
mentos, a inovagio tecnolégica e as po-
liticas de formagfio e qualificagio profis-
sional; que pense os problemas laborais
no quadro mais vasto da sociedade, da
cultura 20 consumo, do trabalho ao Ja-
zer, da empresa 2 familia, do local ao
global; por fim, que saiba aproveitar os
novos meios informéticos e as tecnolo-
gias da informagfo para se tornar mais
interventivo ¢ dinimico, em especial
junto das camadas de trabalhadores mais
jovens e/ou mais precdrios.

Mas tudo isto pressupde uma estraté-
gia ambiciosa que rompa com 4 pritica
de acomadagdo a0 funcionamento buro-
critico em que boa parte do actual sin-
dicalismo se deixou enredar. Tudo isto
pressupde um debate aberto e uma ge-
nuina vontade de renovagio (do sindica-
lismo, da ideologia e da esquerda), o que
em Portugal & urgente. Muitos sindicalis-
tas e dirigentes mostram vontade de

subcontratagdio, individualizagfio e preca-
riedade da forca de trabalho, Assistiu-se a
uma progressiva redugdo de direitos labo-
rais € sociais, € a0 aumento da insegu-
ranga e do risco, UM Processo que se
vem revelando devastador para a classe
trabalhadora e o sindicalismo neste inicio
do século XX1. J4 nfo sdo os direitos la-
borais que se pretende defender, mas ape-
nas 0 emprego, e reforga-se a ideia de que
«0 pior dos empregos ¢ sempre preferi-
vel 20 desemprego», o que traduz bem a
debilidade em que se encontra hoje o tra-
balhador. O actual compromisso capital-
-trabalho nfo passa de uma aparéncia de
COMPromisso, ou seja, uma imposigo de
novas e mais precirias condi¢hes ao par-
ceiro mais fraco do contrato.

Tomados por nuitos como factores de
bloqueio ao crescinento econémico e ao
! 1 os sindicatos q
-s¢, com razio, de que estamos a regres-
sar a0s tempos «satanicos» de Marx. Mas

prosseguir este caminho de abertura,
mas as forcas da ortodoxia comunista
que ainda dominam as estruturas sindi-
cais (no caso as da Confederagiio Geral
dos Trabalhadores Portugueses, CGIP)
— presas que estdo s suas proprias teias
dogmdticas, ou por puro instinto de so-
brevivéncia — dificilmente irfo permiti-
-lo. O dilema actual é, pois, entre: con-
solidagdo sindical com reforgo da
autonomia, da abertura e da democracia
interna; e implosdo sindical com re-
for¢o da instrumentalizagio e do apare-
Thismo autoritdrio.
* Professor do Centro de Estudos
Sociais da Faculdade de Econamia da
Universidade de Coimbra.
Redactor do blogue
http://boasociedade.blogspot.com.

1 Este texta baseia-se em dais textos recentes do
autor cditados no Anudrio JANUS 2008
{coord. Lufs Moita), «Sindicalismo e movi-
mentos socials» ¢ «Entre 05 velhos ¢ os novos

amitica classe operdria que ali 10
discurso sindicalista do passado estd em
irreversivel desagregaciio e nfio surge no
horizonte nenhuma outra entidade capaz
de congregar a unidade dos assalariados.
As actuais pressoes do mercado e da eco-
nomia global deixam aos sindicatos uma
margem de manobra cada vez mais es-
treita, mas, por outro lado, o esforco de
actualizagio por parte das estruturas sin-
dicais tem sido diminuto e insuficiente
para responder aos problemas actuais.

Nas tiltimas décadas, enquanto a eco-
nomia e os mercados deixaram de estar
confinados a fronteiras, o movi sin-
dical revelou grandes dificuldades em
agir para 14 do Ambito nacional (e mui-
tas vezes sectorial).

A globalizagdo encerra miiltiplas con-
tradi¢des e gera efeitos paradoxais, por
vezes justapondo lGgicas globais e locais.
Expressio disso foi a recente onda de mo-
sociais que se reclamam de uma

mocracia representativa e a posterior
ades?o do pais ao clube da Unifio Euro-
peia. O campo laboral e as estruturas
sindicais foram sendo progressivamente
colocadas perante problemas comuns
208 outros paises europeus, derivados
da abertura de fronteiras e da globaliza-
¢A0 econdmica.

«alterglobalizaciio». Apesar de o sindica-
lismo apenas timidamente se ter envol-
vido nessas iniciativas, o actual contexto
apresenta um conjunto de novos desafios
para o movimento sindical e outros mo-
vimentos sociais. Diversos autores € aca-
démicos tém formulado 4 necessidade de
se criarem novas aliangas ¢ dindmicas in-

, Piblic

de Lisboa (UAL), Lishoa, 2008, pp. 184-188.
Algumas referéncias bibliogréficas: Pauline
Dibhen, «Social movement unionism», in
Mark Harcoutt ¢ Geofleey Wood (eds.), Trade
Unions and Democracy, Manchester Univer-
sity Press, Manchester, 2004, pp. 280-392;
Elisio Estanque, «A questiio social e a demo-
cracia 0o infcio do século XXIs, Finisterra —
Revista de Reflexdo Critica, n.° 55/56/57,
Lisboa, 2007, pp. 77-99; e Peter Waterman,
«0 internacionalismo sindical na era de Seat-
tle», Revista Critica de Ciénctas Sociais, n.°
62, Centro de Estudos Sociais (CES), Coimbra,
2002, pp. 33-68.

2 Segundo dados da Organizagio Internacional
do Trabalho (OIT) de 1998, ao longo da dé-
cada de 1990 as taxas de sindicalizagio
foram fortemente reduzidas em paises como
Israel (-75,7%), Nova Zelindia (-46,7%),
Portugal (-44,2%), Franga (-31,2%) e Reino
Unido (-25,2%), enquanto noutros paises
aumentaram substancialmente, como na
Africa do Sul (+126,7%), Espanha (+92,3%),
Chile (+89,6%), China e Taiwan (+49,8%)
¢ Holanda (+19,3%). No casa portugués,
os Gltimos dados sisteméticos que se conhe-
cem mostram que, entre 1990 ¢ 1997, a
taxa de sindicalizagdo passou de 31,7%
para 24,3%, uma «as mais baixas da Unido
Europeia (UE 15), apenas 2 frente da
Franga ¢ da Espanha (Visser, 2004). Porém,
outras fontes {como o Observatério Buro-
peu de RelagGes Industriais — EIRO, 2004)
situam a taxa de sindicalizagio portuguesa
nos 30,6% (em 2004).
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