dourado

Mais de mil empregos criados e mais de 130 empresas
fora do papel. Com muita exigéncia, mas também com
um forte espirito de cooperacao, a incubadora do IPN
em Coimbra tornou-se a segunda melhor do mundo.
Aqui dentro, nada nasce nem cresce sozinho

Ana Rita Faria

@ A entrada niio parece mais do que
um departamento de uma qualquer
universidade, com dois pisos e salas
ao longo dos corredores. Mas as 60
caixas de correio colocadas no atrio
desfazem qualquer semelhanca. Entre
os destinatarios da correspondéncia
estao empresas como a Fosforo, a Ta-
pestry, a Take The Wind ou a Active
Space Technologies. Nomes que po-
dem ser desconhecidos para muitos
portugueses, mas que integram o uni-
verso da segunda melhor incubadora
de empresas do mundo, a do Instituto
Pedro Nunes (IPN), em-Coimbra.
Para Paulo Santos, 33 anos, que
assumiu a direc¢io da Incubadora
do IPN aos 26, ndao ha segredos entre
estas quatro paredes. Sabe
de cor e salteado em
que sala esti cada
empresa, 0 que
faz, e raras ve-
Zes se esquece
do nome das
cerca de 300
pessoas que
trabalham
consigo neste
ninho de em-
presas que, além
de ser a maior
incubadora

do pais, foi considerada a segunda
melhor do mundo. Uma vitéria obti-
da em Dezembro passado em Paris,
no concurso “Best Science Based Incu-
bators”, que envolveu 53 incubadoras
provenientes de 23 paises diferentes e
teve como grande vencedora a incuba-
dora italiana da “Citta della Scienza”,
em Napoles,
0s 1750 metros quadrados destinos
aincubagiio repartem-se em mais de
50 salas mobiladas, com luz, dgua,
telefone, redes de dados e também
acesso a servicos de recepgio, secre-
tariado, limpeza, seguranca e repro-
grafia. Isto para além do apoio de uma
equipa especializada, da ligacdo aos
proprios laboratérios de investigagao
do IPN e ao Pélo 1T da Universidade de
Coimbra (UC). Um espago propicio ao
florescimento de novos negécios.
Actualmente, 33 empresas ha-
bitam o edifico da [PN-Incuba-
dora, deixando apenas 10 por
cento do espago livre, Contu-
do, outras 32 empresas estio
incubadas virtualmente (sem
residéncia mas com sede so-
cial na incubadora), podendo
ser projectos novos em fase de
langamento, como a Enerski
(engenheira e projectos ener-
géticos) ea Plano Verde (estudos
e projectos de arquitectura paisa-
gista), ou entao empresas gradua-
das, que ja concluiram o programa
de incubagdo fisica, como a Critical
Software e a Crioestaminal.
A funcionar desde 1996, a in-
cubadora do TPN conseguiu
ja apoiar o lancamento
de mais de 130 pro-
jectos empresariais,
a maioria dos quais
sdo “spin-off's” de
universidades,
com destaque

Paulo
Santos,
33anos, é
océrebro
por detras
do sucesso
daincubadora
doIPN

para a Universidade de Coimbra. No
total, mais de mil postos de trabalho
directos, altamente qualificados, fo-
ram criados, gerando um volume de
negdcios que, s6 no ano passado, che-
gou aos 50 milhdes de euros.

Mas, mais importante do que ga-
rantir o langamento de empresas,
€ assegurar a sua continuidade. E
nisso o IPN também bate recordes,
com uma taxa de sobrevivéncia das
empresas incubadas de 80 por cento.
Por detras do sucesso esconde-se um
elevado grau de exigéncia, que ps ci
fora empresas como a Critical Softwa-
re ou a Crioestaminal, mas que tam-
bém condenou outras-a nio sairem
do papel.

Sinergias para crescer
“Nunca dizemos a ninguém para nio
fazer a empresa, mas ajudamos a que
chegar a essa conclusio”, explica Pau-
lo Santos. Afinal, “tdo importante é
ajudar a criar empresas como ajudar a
que nio se criem algumas”, conclui. E
por isso que a IPN-Incubadora impoe
como condigdo a incubagdo fisica a
existéncia de um plano de negocios
robusto, realizado em conjunto com
a equipa de gestores de projectos da
instituigdo.

De acordo com Paulo Santos, o facto
de o plano de negécios nio ser pedi-
do previamente na candidatura mas
sim de ser trabalhado com a prépria
IPN-Incubadora permite avaliar “quais
sdo as reais competéncias técnicas e
de gestio dos promotores, qual 0 seu
grau de empenhamento e o seu posi-
cionamento face ao risco”, destaca.
Além de, por vezes, permitir inverter
o rumo de algumas empresas, COmo
foi o caso da Infogene.

Quando entraram para a incubado-
ra, em Agosto de 2006, “os promo-
tores vinham com uma ideia muito
incipiente de prestar servicos médi-
cos”, conta Paulo Santos. Depois de
trabalhada a ideia - e com um empur-
rio da equipa de gestio de projectos
da incubadora - o projecto tornou-se
outro, centrando-se na investigagao
e desenvolvimento de solugbes para
o tratamento e prevengio do cancro,
Foi gracas a essa mudanca de orienta-
cdo que a Infogene se sagrou a grande
vencedora da edigio de 2007 do Con-
curso Nacional de Inovacdo do BES,
com um “kit” de autocolheita para o
rastreio do cancro do colo do titero.

“Fruto da experiéncia que vamos
acumulando, acabamos por ver a
potencialidade das ideias e outros
angulos das mesmas”, destaca Paulo
Santos. Um esfor¢o que é sempre com-

Raio-X da IPN-Incubadora

* Surgiu em 1996, em Coimbra,

para promover a criacio de
empresas de base tecnolégica
oriundas de instituicées

de ensino superior, do sector
privado e de projectos

de investigagdo em consércio
com a industria.

* Foi eleita a segunda melhor

| incubadora do mundo no

| concurso “Best Science Based

| Incubators”, organizado pela
Technopoly Network (rede
gerida por vdrios centros de
investigagdo), com um juri

| formado por peritose cientistas.



* Alberga 55 empresas (com e

| sem residéncia). Tem uma taxa

de sobrevivéncia de 80 por cento
das empresas incubadas.

* Foi criada pelo Instituto Pedro
Nunes e pela Universidade de
Coimbra.
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Ex-incubada do IPN, a BookMarc continua a somar conquistas

A Bookmarc é apenas uma das
muitas ex-incubadas no IPN.E,
embora possa estar longe de ser o
caso de maior sucesso em termos
de resultados (no ano passado
facturou 75 mil euros e emprega
apenas trés pessoas), € um bom
exemplo de como, com pouco, se
pode fazer um bom negdcio.

Durante muito tempo, ndo
passou pela cabeca de Anténio
Lopes e Joaquim Ramos
de Carvalho, professores
naFaculdade de Letrasda
Universidade de Coimbra, que
a sua experiéncia em ciéncias
bibliograficas pudesse ser
aplicada em algo mais do que na
academia.

Até que, em 1995, os dois
docentes criaram o Sirius, um
software para disponibilizar na

plementado pelas dinamizagio das
sinergias. “Muitas empresas prestam
servicos umas as outras e envolvem-
se em projectos conjuntos”, realga o
director da incubadora, tornando as
empresas da membros de uma fami-
lia gigante.

o caso da Tangivel, que faz inter-
faces de aplicagies informaticas para
a Critical Software, ou da Ideal T1, que
concebe os sistemas de informacao da
Crioestaminal.

A ambicdo de saltar
as fronteiras nacionais

Numa das salas ocupadas pela Active
Space Technologies, empresa tecnol6-
gica que actua no sector aeroespacial
e tem trabalhado directamente com a
Ageéncia Espacial Europeia, trés relo-
gios na parede dio as horas de Portu-
gal, de Berlim e de Toquio. Embora,
para ja, so esteja em Coimbra e na
capital alem3, a Active Space desde
cedo percebeu que 0 seu negocio nio
tinha fronteiras. Entre os estagiarios
que costuma receber contam-se chine-
ses, vietnamitas, finlandeses, lituanos
e espanhdis.

“Procuramos sempre empresas
com a ambi¢ao de se tornarem glo-
bais”, revela Paulo Santos. Uma boa
parte das que estdo na Incubadora
conseguiram sé-lo. OQutras estdo em
vias de o conseguir, como a Ideias Sem
Fim e a Take The Wind.

Lideres em Portugal no desenvol-
vimento de sistemas de informagao
para os centros de saiide, a Ideias Sem
Fim (que em breve passard a chamar-
se MedicineOne) esta a apostar agora
na entrada nos servi¢os nacionais de
salide de Espanha e do Canada. Uma
das empresas da incubadora a quem
ja encomendou servigos, a Take The
Wind, esta a seguir-lhe as pisadas e
a planear negécios no pais vizinho e
no Brasil.

Reunindo bioquimicos, modelado-
res, matematicos e historiadores de
arte provenientes de vérios pontos do
pais e até do estrangeiro, a equipa da
Take The Wind desenvolve interfaces
de comunicagio e animagdes 3D para
contetidos biomédicos. Virios labora-
torios farmacéuticos, investigadores,
médicos e sociedades do sector recor-
Tem aos seus servigos para explicar ao
pliblico geral ou especializado os re-
sultados de uma investigacio ou apre-
sentar um determinado produto.

Embora a maioria das empresas in-
cubadas no IPN sejam de raiz cientifica
e tecnologica, comega também a ha-
ver cada vez mais espago para outros
projectos. E o caso da Nomadis, que

Internet catdlogos bibliograficas.
Dois anos depois, este produto
chegava ja a Biblioteca Nacional,
que o usou para criar a sua Base
Nacional de Dados Bibliogréficos
(Porbase). O sucesso fez com que
comegasse a tornar-se necessaria a
criacdo de uma empresa. O IPN deu
0 empurrao que faltava.

Em finais de 1999, surge a
BookMarc, a partir do IPN. De
acordo com Anténio Lopes, a
condigdo de incubada “ajudou
muito a estabelecer a empresa,
porque satisfazia todas as
necessidades em termos de
funcionamento, o que deixava
tempo para concentrar no negécio”.

Além disso, a empresa, que
tem como principais clientes

" aBiblioteca Nacional, a

Universidade de Coimbraea

A maioria

das empresas
incubadas sdo de
raiz cientifica e
tecnoldgica, mas
ha de outras dreas

surgiu a partir do Centro de Estudos
Sociais da Faculdade de Economia da
UC e presta servicos de consultoria
socio-econdmica, sobretudo ao ni-
vel das comunidades imigrantes em
Portugal.

Outros exemplos sdo a Fosforo,
empresa de design, interactividade e
comunicagao criativa que tem como
promotores antigos alunos da Univer-
sidade da Beira Interior (UBI) na Covi-
1ha, ou a Pensar Territorio, que reuniu
geografos da Faculdade de Letras da
UC em torno de um negécio comum
- prestar servigos na drea de ordena-
mento e planeamento do territério e
consultoria ambiental.

Ha, também, empresas a surgir do
proprio [PN, como é o caso da Tapes-
try. Composta por uma equipa jovem,
esta empresa que faz plataformas para
jogos online comegou a dar os primei-
ros passos no departamento de enge-
nharia informatica do instituto.

Ampliar a casa

Quando, aos 18 anos, saiu da Vene-
zuela, pais para onde os pais tinham
emigrado, Paulo Santos tinha uma
ideia em mente: estudar economia
em Coimbra. Depois de acabar o cur-
s0, em 1998, o actual director da incu-
badora do IPN acabou por regressar
i sua terra natal, Penacova, onde co-
megou a trabalhar numa associagao
de desenvolvimento local, fazendo
consultoria a empresas.

Fundagao Calouste Gulbenkian,
conseguiu ter no IPN uma
orientacdo em termos de negdcio
gragas a partilha de experiéncias
com outras empresas. “Foi
importante ter a possibilidade de
debater com pessoas que estavam
nas mesmas circunstancias que
nés: tinham uma ideia, mas néo
tinham experiéncia empresarial,
pois vinham do meio académico”,
conclui Anténio Lopes.

Apesar de manter o seu negdcio
orientado para um nicho de
mercado, a BookMarc tem somado
conquistas atras de conquistas. Ha
cinco anos, foi seleccionada pelo
University College de Londres para
digitalizar todo o espdlio literdrio
de George Orwell. Actualmente,
estd a concluir outros projectos na
area das bibliotecas digitais.

Nas formagbes de empreendedoris-
mo que ia fazendo na Associa¢iao Na-
cional de Jovens Empresarios (ANJE),
em Coimbra, conheceu e trabalhou
com Cristina Barros, uma engenhei-
ra que estava a estagiar no IPN. Foi
através dela que soube que o instituto
estava a procura de um director para
a incubadora.

“Nessa altura [2001], a incubado-
ra do IPN, que ja existia desde 1996,
estava lotada, gracas a explosio das
tecnologias da Internet, e nao tinha
uma gestdo propria, pois era apenas
um departamento gerido pela entao
vice-presidente do instituto”, conta
Paulo Santos.

O economista, entdo com 26 anos,
candidatou-se a dirigir o projecto e
foi escolhido. Lado a lado com Tere-
sa Mendes, 56 anos, directora do IPN,
viu nascer e crescer a maior parte das
empresas que sairam da Incubadora
(o maximo de permanéncia sio quatro
anos) e estabeleceu os programas e
apoios as empresas que viriam a fazer
do projecto um sucesso. Em Julho de
2007, a Incubadora ganhava uma casa
propria, mesmo ao lado do IPN.

Ao longo dos seus anos de activida-
de, a IPN-Incubadora ajudou a revitali-
zar o tecido empresarial e econémico
de Coimbra e a reter massa cinzenta
naregiao. “Ha dez anos os licenciados
em Coimbra tinham de sair para os
grandes centros para encontrar em-
prego”, explica Teresa Mendes, en-
quanto que, “hoje em dia, as empre-
sas da incubadora ajudam a absorver
muita mio-de-obra qualificada”. Mas
ainda hd muito a fazer, comecando
por pdr em marcha um tecnopélo, nos
terrenos atras do IPN.

Projecto conjunto do instituto e da
UC, o tecnopolo serd uma “infra-estru-
tura destinada a empresas mais madu-
ras, que ja completaram o processo
de incubagio”, explica a directora do
IPN. Os projectos de arquitectura do
edificio estdo ja a ser trabalhados mas
€ preciso aguardar agora a publica-
¢do dos antincios da linha do Quadro
de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN) para a regido centro, que aju-
dara a financiar a construgdo.

Ainda sem prazo definido de ar-
ranque, o tecnopdlo iria assegurar a
manutencgio das empresas em Coim-
bra, permitir mais facilmente a sua
internacionalizagio, garantir a sua
proximidade ao meio académico e
de investigacio e inclusive atrair ou-
tras empresas tecnolégicas. O ninho
de empresas ganharia uma nova casa,
50 que, desta vez, com mais caixas de
correio.

Lacos que perduram
Para a Critical

e Crioestaminal,
a incubadora foi
um catalisador

Ana Rita Faria

® Paulo Santos, director da IPN-Incu-
badora, ainda se recorda das noitadas
até as trés ou mais da manha a trocar
e-mails sobre o plano de negécios da
Crioestaminal. “Estavamos tio entu-
siasmados que nem quando iamos
para casa descansavamos”, confessa.
Pioneira em Portugal no isolamento e
criopreservacao de células estaminais
a partir do sangue do cordio umbili-
cal, a empresa nasceu na incubadora
do IPN em 2003 e ainda hoje é uma
das 32 empresas a ela ligadas através
do programa de incubagdo virtual.

“Foina incubadora do IPN que con-
seguimos o aconchego, a protecgio
e o ambiente propicio para come-
¢armos a crescer”, diz Raul Santos,
director-geral da Crioestaminal, ac-
tualmente sedeada no Biocant, em
Cantanhede. O responsavel admite
mesmo que, se nao tivessem “nas-
cido™ na incubadora, dificilmente a
empresa teria tido “o mesmo sucesso
num tao curto espaco de tempao”.

Desde logo porque o projecto re-
sultava da iniciativa de jovens, aca-
bades de sair da universidade, sem
0S recursos necessarios para por a
empresa a funcionar. “A incubadora
€ como um catalisador, que permite
reduzir o esfor¢o e os recursos ne-
cessarios para avangar com os pro-
jectos”, conclui Raul Santos.

Para a tecnologica Critical Softwa-
re, outras das empresas que nasceu
na incubadora e que hoje continua
ligada a ela virtualmente, o projecto
também se desenvolveu muito mais
depressa nesse ambiente. “A incu-
badora ndo faz com que as ideias
resultem, mas facilita-as”, explica
Gongalo Quadros, presidente da
Critical Software, sobretudo porque
ha “oportunidades de partilha entre
as empresas, que criam relagoes de
cumplicidade e possibilidade de si-
nergias”.

Foi também por esses motivos que
tanto a Critical Software como a Crio-
estaminal decidiram permanecer li-
gadas a casa-mde, participando nas
iniciativas da incubadora, benefician-
do dos seus servigos de consultoria
e da sua rede de formagao ancorada
no IPN. No caso da Crioestaminal,
foi mesmo a incubadora que reali-
Zou recentemente um estudo para
identificar oportunidades de expan-
sdo da empresa nos mercados inter-
nacionais.




Segundo melhor ninho
de empresas do mundo
esta em C01mbra

- A incubadora do Instituto Pedro Nunes foi
premiada em Paris, a frente de 52
concorrentes. Nao é por acaso. A taxa
de sobrevivéncia das empresas que
saem desta instituicao,
como aCritical ‘
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