ORGANIZACAO DOS TRABALHADORES

Em tempos de crise,
sindicatos ganham forca
mas perdem filiados

Parece um paradoxo, mas néo é. Os sindicatos ganham novo
espaco de intervencio em tempos de crise. Mas a pressio
salarial e os despedimentos erodem a sua base de filiados
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Com a erise econémica a ameagar
cadavez mais postos de trabalho, os
sindicatos tém encontrado terreno
fértil para se afirmarem, Denun-
ciam abusos, negoceiamsolugdes e
ddo apoioaos trabalhadores que os
procuram, Estdo mais activos do
que nunca e sinal disso foi a mani-
festacio organizada pelaCGTP que,
nasemana passada, levouaruami-
lhares de pessoas. Mas serd que a
estacrescente intervengio dossin-
dicatos tem correspondido um re-
forgo da suarepresentatividade?

Para o socidlogo Alan Stoleroff,
a afirmagio dos sindicatos em ter-
mossociais esuarepresentativida-
denomundolaboral sdo dindmicas
totalmente diferentes. “Pode haver
muita capacidade de mobilizagao,
mas ao mesmo tempo podem per-
der-se filiados”, constatao especia-
lista em sindicalismo no Instituto
Superiorde Ciénciasdo Trabalhoe
da Empresa (ISCTE).

Além disso, historicamente,
sempre que ha crise os sindicatos
perdem filiados. E assim na Euro-
pae Portugal nao foge a regra. Os
trabalhadores deixam de pagar as
quotas, as reestruturagtes dasem-
presas atiram para o desemprego
os mais velhos, 0s que entram sao
precarios e nao se sindicalizam e,
finalmente, o encerramento de fi-
bricas anula logo a partida cente-
nas de inscricdes. “Temos visto
grandes empresas fecharem as por-
tas ou efectuarem despedimentos
e isso representa muitos milhares
de trabalhadores que deixam de es-
tarfiliados nos sindicatos”, consta-
ta Stoleroff,

Elisio Estanque, socidlogo no
Centro de Estudos Sociais da Uni-
versidade de Coimbra, lembraain-
daquea crise econdmicaacabapor
criarum clima pouce favordvel  fi-

liago, dificultando a captacio de
novos trabalhadores que colmatem
as perdas. “Neste contexto, as pes-
soastémmedoderetaliacdes direc-
taseindirectasdaschefiasedaem-
presaseousarem filiarem-se nosin-
dicato”, real¢a, lembrandoque acri-
se pode motivar outro tipo de asso-
ciagdes como os movimentosinde-
pendentes (ver entrevista ao lado).

Mas quando chega o momento
de provarestasteses, naohd niime-
ros, uma vez que em Portugal nfo
existemdados oficiaisactualizados
sobreaevolugdodoniimerode tra-
balhadores filiados nos sindicatos.
Osniimeros mais actuais siio os for-
necidos pelas centrais sindicais que
fazem esse controlo interno entre
0s congressos, mas nao permitem
tracar qualquer ligagao comaactual
crise economica.

“Na hora de se sindicalizarem,
as pessoas retraem-se”
Embora nio seja possivel quantifi-
car o efeito da crise econdmica na
representatividade dos sindicatos,
umacoisa parece certa: comacres-
cente instabilidade dentro das em-
presas os trabalhadores estfio a re-
correr mais aossindicatos. “As pes-
soas aproximam-se, pedem ajuda,
mas quando chega a hora de se sin-
dicalizar retraem-se e receiam re-
taliagbes”, constata Vitor Duarte,
dirigente dosindicato do sectorau-
tomdvel ligado AUGT.
Ossindicatos ligadosa CGTP fa-
zem 0 mesmo diagnéstico, mas ga-
rantem que em determinados sec-
tores tem havido um aumento das
sindicaliza¢tes, sem quantificarem.
Mas estes casos parecem ser mais
frequentes quando as pessoas sio
vitimas de despedimento colectivo
ouquandoaempresaencerra e pre-
cisam de apoio juridico. Os traba-
lhadores acabam por se sindicalizar,
mas logo que caem no desemprego
deixam de constar das listas.

Serdo os sindicatos
independentes dos
partidos politicos?

A polémica sobre a ligagdo
@ entre os sindicatos e 0s

partidos politicos tem
décadas. Uns acusam a CGTP de ser
uma célula dos comunistas
funcionando como uma for¢a de
0posicdo ao Governo, enquanto
outros apontam as espingardas a
UGT, acusando-a de viabilizar todos
0s acordos com o Governo. A questdo
ganhou novo folego com as
declaracdes do primeiro-ministro na
semana passada que, ao comentar a
manifestagdo de 200 mil
trabalhadores em Lisboa, acusou a
CGTP de se deixar instrumentalizar
pelo PCP e pelo Bloco de Esquerda e
de basear os seus argumentos no
insulto. Carvalho da Silva ndo gostou
e acusou o Governo de ter uma
“atitude provocatéria” para com os
trabalhadores, garantindo a
independéncia da central. A UGT
também se diz independente do PS.

727.000

Entre 2004 e 2008, a CGTP
admite que perdeu 32mil-
associados, mas continuaasera

central mais representativa. ¢

520.000

Em quatro anos, a UGT garante
que ganhou 10 mil novos filiados,
com destaque para a Funcao
Piblica e quadros superiores.

As duas centrais sindicais tém
estratégias completamente

mobilizar milhares de pessoas
para as manifestacoes nos tltimos
meses, enquanto a UGT tem
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acordos com o Governo em
matérias sensiveis como o
Cadigo do Trabalho ou a reforma
da Funcao Publica.

As principais dores
de cabeca de Socrates

PERGUNTAS A ... ~

@® ELiSI10 ESTANQUE
SOCIOLOGO, CENTRO DE ESTUDOS
SOCIAIS DE COIMBRA

£ um dos homens que mais faz tremer o Governo.
Nos (iltimos anos, Carvalho da Silva tem visto
ammntarasuainﬂuénciapdfﬂm.apmtodetersido
-apontado como “o” lider da A capacidade
de mobilizagdo da CGTPWdezenasde milhares de
trabalhadores para as Fuas, €, por muito que Socrates
nsdesva]mae,n&odeﬁarédaﬁw‘mm

- Mério Nogueira é um dos principais rostos da
contestacdo ao sistema de avaliacdo dos
professores. O lider da Fenprof conseguiu juntar
100 mil professores na “marcha da indignagdo”

~ em Marco de 2008, feito que repetiu em
| Novembro, obrigando o Governo a alterar a
proposta. Mas o processo ainda ndo esta fechado.

' Esteve sempre em desacordo com 0 Governo na

- reforma da Fungdo Publica. Convocou greves,

| manifestagbes e convenceu s partidos da
"oposicdo a pedir a fiscalizagdo sucessiva da Lei dos
 vinculos e do Estatuto da Aposentacao. Mas a sua
_persisténcia ndo teve os resultados desejados, ja

. que o Governo nao recuou na reforma.

. Apesar de dado luz verde a alguns acordos com 0

d Governo na reforma do Estado, por diversas vezes

‘Bettencourt Picango, presidente do Sindicato dos

~ Quadros Técnicos, extremou o discurso. Recusou o
| sistema de avaliagdo dos funciondrios publicos e

| juntou-se & greve da Frente Comum para contestar
0s aumentos salariais em 2007.

+'¢ | Foi um dos movimentos que mais se destacou na
dentincia dos “falsos recibos verdes”. Com uma
- organizagdo dindmica e informal, multiplicaram-se
217 . em concentragdes, organizaram os prémios contra a
precariedade - escrutinio que José Socrates venceu
semn surpresa - e obrigou 0 Governo a recuar nas
multas pela ndo entrega de uma declaragao fiscal.

“Renovacao
sindical depende da
atitude dos politicos
e empresarios”

Até que ponto a crise podera levar

os trabalhadores a aproximarem-

se do movimentosindical e ainver-
teracrescenteindividualizacio das
relagﬁes de trabalho?

E preciso equacionarograude
profundidade e a duragio dacri-
se. Acredito que este espectro de
encerramentode empresaseoau-
mentodo desemprego conduzira
amais caréncias. Nesse cenario, e
sabendo que ha um clima pouco
favoravel afiliaciosindical, os tra-
balhadores tém medo da retalia-
ciodas chefiasedaempresaseou-
sarem filiarem-se no sindicato.

Mas o problema néo é de ago-
ra, aquestio dadeslocalizagio de
empresas ha muito que se coloca
assim como agravamentodapre-
cariedade, queatingiusectores va-
rios danossaactividade econdmi-
ca sem que os sindicatos conse-
guissem responder. Mas também
é curioso referir que nos tltimos
anos comegaram a surgir alguns
indicios de que os sectores mais
precarios também poderiam to-
marautonomamente a iniciativa
[grupos como o FERVE, ver tex-
tos aolado].

Estes movimentos podem levar a
uma renovagdo do sindicalismo?
Sequisermos ser optimistasdi-
ria gue isso pode acontecer nas
duasvertentes: dentrodestesmo-
vimentos e nos sindicatos, Umdos
efeitos miméticos que algunsdos
movimentos tiveram foi obrigara
que alguns dirigentes sindicais
prestassem mais atengio a esse
campo e que estejam a fazer um
esforco paraacompanhare adiri-
gir o discurso aos precérios para
os chamar a participagao.
Nenhuma das centrais sindi-
cais € indiferente a fenémenos
comoo “Mayday” [ ummovimen-
to independente que tem como

Sabendo que ha
um clima pouco
favoravel a
filiacdo sindical,
os trabalhadores
tém medo da
retaliacio da
empresa se
ousarem filiar-se

principal objectivo lutar contra®
precariedade e que é transversala
toda a Europa ] ou aos movimen-
tos dos professores que se organi-
zam autonomamente com uma
linguagem diferente. As institui-
¢Oes sentem quando o pulsar da
sociedade parece ameacar os car-
gos instituidos e isso pode levar a
suaaberturaaoutras perspectivas.

Mas havera condigbes para o sindi-

calismo se renovar?

Acreditoque hi condig¢des ob-
jectivasparaumareaproximacig
e um refor¢o do campo sindical.
Mas se isso vai acontecer ou nao
depende muito dacapacidade dos
proprios sindicatos mostrarem
abertura e uma vontade efectiva
para se readaptarem aos novos
tempos. Esta possibilidade depen-
de também da atitude do poder
politico e do sector empresarial
perante ossindicatos. E talvez aig
crise contribua paraumaguinada
de paradigma do lado da estraté-
gia de gestao, talvez alguns sectqz
res percebam que € importante
haver organizagoes de trabalha-
dores que possam negociar com
eles incentivos para uma maior
dedicagio ao espirito daempresa.



JoAo PROENCA, SECRETARIO-GERAL DA UGT

“Tendéncia socialista nao se reune com
0 Governo antes de tomar decisoes”

No arranque do XI congresso da UGT, Jodo Proenca garante a autonomia da central face ao Governo

Witar Mota/Correia da Manhi
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oo Proenca prepara-se para assu-
mir mais um mandato de quatro
anos a frente da UGT, tendo como
panode fundoumadas piorescrises
economicas dos altimos 30 anos.
Apesardaconjuntura,oliderdacen-
tralhd 14 anos pretende reforcarali-
gacioentreostrabalhadoreseossin-
dicatosegaranteaindependénciada
UGT face ao poder politico.

Ao aceitar continuar a frente da UGT

por mais quatro anos, depois de ter

dito que queria sair, estd a assumir que

— haumacrisedelideranca na central?

AUGT tem dirigentes sindicais

fortesede qualidade reconhecida. Os

meus companheirosinsistiram para

que merecandidatasse e eu entendi,

devido também ao momentode cri-
se que atravessamos, continuar.

Quais sio os grandes desafios que se
impdem nos proximos quatro anos?
w Hiobjectivos depolitica reivindi-
cativa clara: contribuir paraum pais
que promova o combate as desigual-
~lades eotrabalho digno. No imedia-
to,omovimentosindical temque res-
ponderaodesempregoe ainseguran-
caque sevive dentrodas empresas, e
também temque refor¢arasindicali-
~.zagao. Estes quatro anosvio ser mui-

tovirados paraasindicalizacioe para
arespostadirectaaos problemas.

Essa resposta foi descurada?

Falhou por vezes alguma ligacio
entre aUGT e alguns sindicatos. E,
por outro lado, nio é aceitivel que
existam tantos sindicatos a funcio-
narisoladamente.

Houve também um falhanco nas res-

postas dadas a determinados grupos,

nomeadamente aos trabalhadores

precirios, aos jovens e s mulheres?

O movimentosindical teve capa-
cidade paraalargar os seus horizon-
tesnoapoioaosimigrantesounore-
forcodosdireitosdos consumidores.
Reconhegoquehdtrabalhadoresem
situagfo de precariedade que o mo-
vimentosindical teve alguma dificul-
dadeemabordar, masas centraissin-
dicais tém tido um papel muito for-
te nalutacontraaprecariedade.

Como se convence as pessoas a sindi-

calizarem-se neste contexto?

Sindicalizar-se é uma opgio de
vida. E as pessoas acharem que tém
odireito e aobrigagao de terem sin-
dicatoque asdefenda, Mas, nummo-
mento de crise, 0 1% do saldrio pago
faz faltaa muito trabalhadores. Por
outrolado,além daactividade tradi-
cional, os sindicatos tém que explo-
rar outros servigos. Néo é por acaso

que os sindicatos com uma presta-
¢fo de servigos fortes, como o dos
bancarios, t€m um nivel de sindica-
lizacdo elevado.

Em tempo de crise, os trabalhadores
precisam de sindicatos mais reivindi-
cativos ou que apostem mals nanego-

Oproblemanioésermaisreivin-
dicativo, mas conseguir dar respos-
tas aos problemas com dos trabalha-
dores, nomeadamente a grande in-
segurangano emprego, a precarie-
dade e as pressoes a que estao sub-
metidos nolocal de trabalho.

Nesta situagdo, as pessoas aproxi-

mam-se ou afastam-se dossindicatos?

Acrealidade europeia € que, sem-
pre que hd crise, a sindicalizagio di-
minui,devidoacaumentodo desem-
prego, das reformas antecipadas e
dasreestruturagdes, Asgrandes cen-
trais europeias perderam muitos as-
sociados ligados as diversas crises,
Em Portugal, comotemosum movi-
mentosindical relativamente joven,
comdreasde crescimentocomaAd-
ministragio Piblica,em média,omi-
mero tende a estabilizar ou aumen-
tarligeiramente,

Mas as pessoas nao deviam aproximar-
se porque estio mais desprotegidas?
Os trabalhadoressindicalizarem-

se é um passo complicado. Hiuma
crescente individualizagio da rela-
gdodotrabalhoe emépocasde crise
ha uma maior presséo dos patroes
para os acordos individuais, Segun-
do, estaindividualizagéo resultado
facto do trabalhador entender que
estarsindicalizado é uma desvanta-
gem em relagio aos colegas na ma-
nutenciodoseu postodetrabalhoe
achaque estd mais seguro se ndo es-
tiver sindicalizado.

Nasemana passada, o primeiro-minis-
tro atacou a CGTP, dizendo que estia
ser instrumentalizada pelo PCP e pelo
BE. DA garantias de que a UGT ndo é
também instrumentalizada pelo PS?
Oenvolvimento politico e parti-
dério dos dirigentes sindicais é uma
realidade em todo o mundo. O pro-
blema é a capacidade das organiza-
¢oes sindicais, nas decisdes que to-
mam, actuaremindependentemen-
tedos partidos. Na UGT temos duas
tendéncias maioritarias, a socialista
easocial-democrata,e hdsempresin-
dicalistasligados ao Governoeaopo-
si¢ao. AquestioéseaUGTécapazde
conduzir uma politica auténoma do
Governoeoposicio: fazacordossem-
pre que entende e luta pelos meltho-
resacordos possiveis. Nuncaantesde
tomarumadecisdoatendéncia PSse
reuniu com os orgdos do partido, tal
comoatendénciadoPSDnuncaofez.

social-democratas
escolhem novo
presidente

Embora a lideranga da UGT
@ continue a ser assegurada

pelo socialista Jodo
Proenca, a central devera contar
com um novo presidente, que
continuara a ser indicado pela
tendéncia social-democrata da UGT.
Jodo Dias da Silva, um dos rostos da
contestacio da avaliacdo dos
professores, vai abandonar o cargo
para se dedicar a tempo inteiro a
Federacdo Nacional da Educacao.
Na corrida estdo Alfredo Correia, do
Sindicato dos Bancarios, e Jodo de
Deus, do Sindicato dos Engenheiros
da Marinha Mercante. Ontem a
noite, a tendéncia social-democrta
estava reunida para decidir qual
dos dois sera apresentado ao
congresso que hoje se inicia.

O envolvimento
politico e
partidario

dos dirigentes
sindicais ¢ uma
realidade em
todo o mundo.

Nio é razoavel
que existam
tantos sindicatos
a funcionar
isoladamente,
tém que se unir
para melhor
defenderem os
trabalhadores.
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