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Elisio Estanque: “Nao
me admiro que PCP e
BE tenham vontade
de se estabelecer na
Autoeuropa”
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Para o sociologo que estuda a Volkswagen e a
Autoeuropa, dizer que o Bloco e o PCP sao as
principais forcas por detras do conflito na
empresa € uma "explicacao demasiado
simplista".



ara Elisio Estanque, nao bastam argumentos simples —

como a acao do Bloco de Esquerda e do Partido

Comunista Portugués, por exemplo — para explicar a
situacao complexa que se vive atualmente na Autoeuropa. A
fabrica da Volkswagen em Palmela era conhecida pela sua
grande capacidade de dialogo entre trabalhadores e
administracao, mas recentemente as negociacoes tornaram-se
dificeis, dois pré-acordos foram rejeitados pelos trabalhadores,
e a empresa acabou por impor, sem negociar, um horario para

este ano. O que se passa afinal?

No Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra, onde
é investigador, o sociologo Elisio Estanque estuda estas
mesmas dinamicas ha cerca de dois anos, para perceber como o

poder dos sindicatos muda com as novas tendéncias mundiais.

Como avalia a situagao atual na Autoeuropa
comparativamente com a sua historia?

Ha aqui alteracoes varias. Desde
Antonio Chora: Sindicato

“montou-se em populistas”
@ Ler Mais houve alguma recuperacao do

logo no pais, a nivel economico:

poder de compra, alguma

estabilizagao, alguma
recuperacao de emprego e recuperacgao de rendimentos. Ter-se
alterado o panorama geral contribuiu para fazer de novo
aumentar as expectativas e até as reivindicacoes dos

trabalhadores e do campo sindical.

Na empresa, o modelo de organizagao e de negociagao vigente

na Volkswagen tem funcionado bem, e funcionou bem enquanto



esteve na empresa uma lideranca e uma Comissao de
Trabalhadores (CT) que conseguiu conciliar a representatividade
da forca de trabalho com uma boa relacao com a administracao.
A CT conseguiu ser escutada pela administragao e trazer para a
mesa da negociacao algumas exigéncias dos trabalhadores, isto
no periodo em que Antonio Chora esteve a frente da CT.

E depois da saida de Antonio Chora, o que mudou?

Com a saida da anterior direcao da CT, as coisas alteraram-se
porque quem lhe sucedeu, creio eu, nao tinha a mesma
experiéncia nem a mesma capacidade de lideranca nem de
negociacao. As diferencas internas dentro do coletivo de
trabalhadores sempre existiram. Agora, os sindicatos varios que
estao na empresa, com a preponderancia do SITE-SUL, ligado a
CGTP, procuraram aumentar a sua presenca na CT, ja que o
modelo de negociacao na Volkswagen nao inclui a negociacao

com os sindicatos mas sim com a CT.
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De certa maneira prevalece um certo egoismo
nacional. Ha uma certa pressao para levar os
trabalhadores a aceitar as condigcoes que sao
oferecidas, alegando uma necessidade agora
maior de aumento da produtividade nacional.

Elisio Estanque
Sociologo



Atualmente € uma lista de
Autoeuropa: Lista E vence,

mas soO tem quatro de 11
lugares comissao. A maioria dos

independentes que lidera a

@ Ler Mais candidatos nao era ligada aos
sindicatos. Essa lista de
independentes e outras

conseguiram criar uma articulagao entre varios trabalhadores,
apesar de estarem em listas diferentes, e tém conseguido
manter uma coesao entre eles para darem coesao as
negociagoes.

Que outros fatores estao em jogo?

Um outro aspeto que é fundamental tem a ver com a realidade
do mundo empresarial, nao so a nivel nacional mas a nivel
internacional. Estas empresas tém unidades produtivas
espalhadas pelo mundo, e com o sistema economico vigente
procura-se, pela logica do mercado, ir em busca de condigoes
mais adequadas. Dessa maneira consegue-se assim fazer
chantagem, apesar de o discurso da chantagem ter sido evitado
no passado...



Elisio Estanque, sociologo. Fotografia de Esquerda.Net no Youtube.

De certa maneira prevalece um certo egoismo nacional. Ha uma
certa pressao para levar os trabalhadores a aceitar as condicoes
que sao oferecidas, alegando uma necessidade agora maior de
aumento da produtividade nacional.

Como vé a decisao da Autoeuropa de impor novos
horarios?

) A empresa, perante os
As condicoes que a

Autoeuropa impos aos
trabalhadores assumido a nivel da Volkswagen

compromissos que tinha

@ Ler Mais global, decidiu avancar para a
imposicao de novos horarios,
pelo menos em 2018. No entanto,

é preciso olhar para o movimento operario desde o século XIX. A
conquista do sabado, por exemplo, foi uma vitoria de muitas

lutas dos trabalhadores. As decisoes tém de ser negociadas.



Ha outra variavel que também tem a ver com isto: nao se sabe
bem até que ponto é que esta realidade se refere apenas a um
periodo temporario ou se é para durar. E preciso que a
administracao da empresa o esclare¢a. Quanto mais se arrastar
e mais dificil forem as negociacoes, mais provavel é que haja
consequéncias para a producao nacional...

A ameaca de deslocacao para outro pais parece
credivel?

Essa ameaca ja esteve mais presente do que esta agora. A julgar
pelas posicoes publicas que os dirigentes dos trabalhadores
tém assumido, parece provavel que seja possivel encontrar um

acordo justo.

"0 facto de haver dialogo nao impede que haja
conflito. E até que é saudavel que assim seja.
Qualquer gestor de uma empresa tem noc¢ao que
aquilo que os trabalhadores pretendem as vezes entra
abertamente em choque com os interesses da
empresa.”

Elisio Estanque

Sociologo

Esta ainda no ar a hipotese de ser convocada uma greve. Se a
cultura da empresa, de dialogo e de capacidade de ouvir a outra
parte, prevalecer, seria possivel evitar que o conflito se
agravasse e que as consequéncias mais drasticas possam ser

evitadas.



A cultura da empresa de que fala continua a existir
ao fim deste turbulento meio ano?

As coisas sao dinamicas, e nao se pode entender o dialogo
como se a empresa pudesse funcionar por decreto como se
fosse uma familia. O facto de haver dialogo nao impede que
haja conflito. E até que é saudavel que assim seja. Qualquer
gestor de uma empresa tem nocao que aquilo que os
trabalhadores pretendem as vezes entra abertamente em
choque com os interesses da empresa. Tem de ser uma cultura
de dialogo.

Como ve as interpretacoes de que o Bloco de
Esquerda e o PCP estao a usar a Autoeuropa como
campo de batalha?

O campo do trabalho e o campo sindical, desde a revolugao
industrial, sempre foram terreno fértil a que diferentes
correntes sindicais, partidarias e de ideologias ambicionassem
alcancar a maior influéncia possivel. Isso sempre foi assim, nao
é novidade nenhuma. Portanto nao me admiro absolutamente
nada que haja quer por parte do PCP, quer por parte do Bloco
de Esquerda, quer por parte de um novo grupo, vontades de se
estabelecerem.

Isso sao elementos que estao presentes, mas creio que nao sao
fatores determinantes para compreender o jogo de poder e a
complexidade que faz parte desta empresa e deste conflito. Ha
explicagoes demasiado simplistas. Os partidos tentam
movimentar-se e € normal que assim seja, mas nao € o
determinante.



